Governo e oposi¢cao nao chegam a acordo e
MP do saneamento pode perder validade

Em 12/11/2018, o plenério da Camara dos Deputados
adiou a leitura da MP 844/2018, evitando assim a
votagdo da medida em plenario. Setores contrarios a
aprovacao de Artigo que impede a contratagdo direta
de concessionarias estaduais por municipios, sem a
necessidade de licitagdo (o Artigo 10 -A) acenaram
para a possibilidade da aprovagdo da MP com a
retirada deste artigo, porém ndo houve até a tarde do
dia 13/11 texto que conciliasse as diversas posicoes e
permitisse aprovagdo na Camara.

Com isso, a Medida Provisoria precisa ser aprovada na
Camara e no Senado até o préximo dia 19/11/2018,
quando perde a validade. Em ambas as casas, existem
secOes deliberativas marcadas apenas para o préximo
dia 14/11. A possibilidade de aprovacdo da MP 844
tem se mostrado bastante dificil. (Pag. 2).

Lucro liquido da Sabesp cai 37,20% no 3t18

A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sédo
Paulo (Sabesp) registrou lucro liquido de R$ 565,2
milhdes no 3° trimestre de 2018, 37,20% menor que o
mesmo periodo do ano anterior. Os dados do terceiro
trimestre foram divulgados no dia 8 de novembro.

No 3T18, a receita operacional liquida, totalizou R$
3.332 milhdes, um acréscimo de 11,10% em relacado ao
mesmo periodo do ano anterior. (Pag. 3).

Sanepar registra queda na Margem Ebitda e no
Lucro Liquido no 3° trimestre

A Companhia de Saneamento do Parand publicou no
ultimo dia 06/11/2018 os resultados para o terceiro
trimestre de 2018 com uma receita liquida de R$ 1,05
bilhdo, um aumento de 3,6% em relacdégo ao mesmo
periodo de 2017. Os custos operacionais aumentaram
6,2%, atingindo R$ 667 milhdes.

A geracdo de caixa, medida pelo Ebitda, foi de R$ 386
milhdes, 1,58% maior do que no mesmo trimestre de
2017, com uma margem Ebitda de 36,9%. (Pag. 3).

GO Associados apresenta licoes internacionais
para concessoes

No ultimo dia 06/11/2018, a GO Associados publicou o
estudo  “Remunicipalizacdo  dos  Servicos de

Saneamento Basico Estudos de Caso e Debate”. O
estudo teve como objetivo avaliar casos nos quais
houve a remunicipalizagdo dos servicos de saneamento
béasico ao redor do mundo e apresentar aprendizados
para futuras parcerias e concessdes. (Pag. 4).

Operadores privados investem o dobro da
meédia nacional, segundo CNI

A Confederagdo Nacional da Industria publicou no
ultimo dia 07/11/2018 levantamento apontando que os
operadores privados de saneamento basico investem,
em média, o dobro da média nacional nos servicos de
abastecimento de &gua, coleta e tratamento de esgoto.
Segundo o estudo, entre os anos de 2014 e 2016, o
investimento médio por habitante no pais foi de R$
188,17 por habitante. Nos municipios com operagédo
privada, o investimento médio foi de R$ 418,16 por
habitante, mais do dobro da média nacional. (Pag. 5).

Suspensa licitacao dos servicos de saneamento
em Artur Nogueira (SP)

No dultimo dia 08/11/2018, a prefeitura de Artur
Nogueira (SP) publicou comunicado informando a
suspensdo do processo de licitagdo para concessdo dos
servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamento
de esgoto. (Pag. 6).

Trata Brasil publica estudo que mostra que o
Brasil perde R$ 1,13 tri com falta de
saneamento

Na ultima semana, o Instituto Trata Brasil publicou o
estudo “Beneficios Econdmicos e Sociais da Expansao
do Saneamento Brasileiro 2018", em parceria com a
Abcon e a consultoria econdmica EXANTE. O estudo
estimou um custo de R$ 4435 bilhdes para a
universalizacdo dos servicos de dgua e esgoto ao longo
de um periodo de 20 anos, uma média de R$ 22,2
bilhdes ao ano. Com a universalizacdo, o pais teria R$
1,521 trilhdo de benéeficios, resultado em um resultado
liquido da ordem de R$ 1,125 trilhdo. (Pag. 6).
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GOVERNO E OPOSICAO NAO CHEGAM A ACORDO E MP DO
SANEAMENTO PODE PERDER VALIDADE

A Medida Provisoria 844/2018 (MP do Saneamento) ainda ndo foi votada na Camara dos Deputados
até a tarde de 13/11/2018. Até este momento, ndo ha acordo entre Governo e Oposi¢cao em pontos
importantes da MP, que precisa ser aprovada na Camara e no Senado até o proximo dia 19/11/2018,
quando perde a validade. Apesar de nao ser impossivel a aprovacdo em ambas as casas no mesmo
dia ou a convocacao de secOes extraordinarias, a possibilidade de aprovacdo da MP 844 tem se
mostrado bastante dificil.

Nos ultimos dias, foram registradas algumas manifesta¢gdes contrarias a MP:

e Nodia07/11/2018, 24 governadores, entre atuais e eleitos, de 19 estados assinaram uma carta
organizada pela Associacdo Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE) se
posicionando contrarios a aprovacdao da MP 844/2018. Na carta, os governadores se
posicionaram especialmente contrarios ao Artigo 10-A, que obriga municipios a realizar
chamamentos publicos antes da assinatura de contratos de convénio com empresas estaduais.
Segundo os governadores que assinaram a carta aberta, o artigo pode desestruturar o setor e
acabar com o subsidio cruzado entre municipios, prejudicando os municipios menores e mais
pobres.

e No dia 12/11/2018, o presidente da Frente Parlamentar em Defesa do Saneamento Publico,
deputado Danilo Cabral (PSB-PE), disse que o grupo passara o dia mobilizado para evitar a
aprovacao da Medida Provisoria 844/18.

e No dia 12/11/2018, o plenario da Camara dos Deputados adiou a leitura da MP 844/2018,
evitando assim a votacdo da medida em plenario. Setores contrarios a aprovagdo do Artigo
10-A acenaram para a possibilidade da aprovacao da MP com a retirada deste artigo.

e No dia 13/11/2018, ocorreu reunido entre a base do governo e partidos de oposicdo com o
ministro das Cidades, Alexandre Baldy, e o lider do governo no Congresso, deputado André
Moura (PSC-SE), porém ndo houve até a tarde do dia 13/11/2018 texto que conciliasse as
diversas posicOes e permitisse aprovacao na Camara.

Com isso, o prazo para aprovacao da Medida Provisoria esta cada vez mais exiguo, tendo em vista
que precisa ser aprovada na Camara e no Senado até o proximo dia 19/11/2018. A GO Associados
continuara monitorando o andamento da votacao dessa MP nos proximos dias.

LUCRO LiQUIDO DA SABESP CAI 37,20% NO 3T18

Luciana Nazar!

A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (Sabesp) registrou lucro liquido de R$
565,2 milhdes no 3° trimestre de 2018, 37,20% menor que o mesmo periodo do ano anterior. A
Margem Ebitda passou de 41,2% (3T17) para 37,6% (3T18). Os dados do terceiro trimestre foram
divulgados no dia 8 de novembro e apresentados dia 09 do mesmo més, em conferéncia com
investidores.

1 Especialista em financas corporativas pela Fundacdo Getulio Vargas. Consultora da GO Associados.
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No 3T18, a receita operacional liquida, totalizou R$ 3.332 milhdes, um acréscimo de 11,10% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento foi possivel principalmente em funcao de
reposicionamento tarifario de 7,9% desde novembro de 2017; e reposicionamento tarifario de 3,5%
desde junho de 2018, sem alteracao relevante no volume faturado.

Houve um acréscimo de R$ 299,9 milhdes (17,5%) nos custos operacionais, em funcdo de aumento
de salarios (11%), materiais (53%), servicos (27%), energia elétrica (18%) e despesas gerais (17%). Esses
aumentos refletem novas tarifas, manutencdes e plano de demissdes (no caso da conta de salarios).
O impacto mais significativo na redugdo do lucro liquido foi o efeito nas variagdes monetarias e
cambiais liquidas. Foram R$ 444,0 milhdes em variagdes cambiais negativas sobre empréstimos e
financiamentos, devido a valorizacdo do ddlar e do iene frente ao real no 3T18 (3,8% e 1,3%,
respectivamente), quando comparada a desvalorizagdo ocorrida no 3T17 (-42% e -4,5%,
respectivamente).

O efeito cambial é maior na Sabesp do que em outras companhias do setor de saneamento, por ela
ter 50% de sua carteira de empréstimos em moeda estrangeira. As despesas financeiras também
subiram R$ 50,6 milhdes devido ao aumento dos juros nos empréstimos internos e externos.

Houve um acréscimo de R$ 53,7 milhdes na provisdo para devedores duvidosos, ocasionado
principalmente por menor recuperagdo de valores no 3718, no montante de R$ 30,1 milhdes; e
também pelo aumento na inadimpléncia, com impacto de R$ 23,6 milhdes.

Quadro 1 - Sabesp: indicadores financeiros
3 tri/2018 3 tri/2017 Var.

Receita Liquida 3.332 2.999 11,10%
Custos operacionais 2.011 1.711 17,50%
Resultado Financeiro = 262 223 -217%
Lucro liquido 565 900 -37,20%
Ebitda 1.435 1.456 -1,50%
Margem Ebitda 37,6% 41,2%  -3,6 p.p.

Fonte: Sabesp

A Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar) publicou no ultimo dia 06/11/2018 os resultados
para o terceiro trimestre de 2018 com uma receita liquida de R$ 1,05 bilhdo, um aumento de 3,6% em
relacdo ao mesmo periodo de 2017. Os custos operacionais aumentaram 6,2%, atingindo R$ 667
milhdes.

O aumento da receita se deu apesar de uma reducao de 1,3% no volume faturado, em funcao da
reducdo do volume minimo faturado, de 10m? para 5m?*. O volume de esgoto fatura cresceu também
1,3% no periodo, por conta do aumento da cobertura dos servicos.

Em relagao aos custos, a linha "pessoal” apresentou uma reducao e 9,5% no trimestre, resultado em
economia de R$ 20,4 milhdes. Apesar disso, outras linhas apresentaram aumento, como os gastos
com energia elétrica (20,8%, R$ 10 milhdes) e servicos de terceiros (4,3%, R$ 6,3 milhdes).
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O resultado financeiro da companhia foi negativo em R$ 68 milhdes, uma duas vezes e meia o gasto
financeiro liquido apresentado no mesmo periodo de 2017. Com isso, o lucro liquido da companhia
recuou 11,22%, chegando a R$ 182 milhdes no trimestre.

A geracdo de caixa, medida pelo Ebitda, foi de R$ 386 milhGes, 1,58% maior do que no mesmo
trimestre de 2017, com uma margem Ebitda de 36,9%.

Quadro 2 — Sanepar: indicadores financeiros
3tri/2018 3 tri/2017 Var.

Receita Liquida 1.045 1.009 3,60%
Custos operacionais 667 635 6,20%
Resultado Financeiro = 68 = 27 149%
Lucro liquido 182 205 -11,22%
Ebitda 386 380 1,58%
Margem Ebitda 36,9% 37,7% -0,8 p.p.

Fonte: Sanepar

No ultimo dia 06/11/2018, a GO Associados publicou o estudo “Remunicipalizacdo dos Servigos de
Saneamento Basico Estudos de Caso e Debate”. O estudo teve como objetivo avaliar casos nos quais
houve a remunicipalizagdo dos servicos de saneamento basico ao redor do mundo e apresentar
aprendizados para futuras parcerias e concessoes.

A primeira conclusdo é de que, apesar de alguma atencdo da midia para processos de
remunicipalizacdo dos servicos de saneamento, esses somam 235 nos ultimos 15 anos em todo o
mundo, niumero baixo em relacdo ao total de cidades que possui algum investimento privado no
setor. Desses 235 casos levantados pela publicagdo “"Our Public Water Future”, praticamente metade
sao contratos que foram cumpridos integralmente e, apds atingirem seus objetivos, se extinguiram

naturalmente, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Remunicipaliza¢des dos servigos de saneamento (2000-2015)

Decisdao de remunipaliza¢do ainda ndo implementada 16 6,8%
Prazo contratual expirado, seguido de remunicipalizacdo 105 44,7%
Privado vendeu sua participagdo 4 1,7%
Contrato foi terminado precocemente 92 39,1%
Privado se retirou da operagao 7 3,0%
Nao disponivel 11 4,7%
TOTAL 235 100,0%

Fonte: Our Public Water Future

O estudo analisou cinco casos de operagdes dos servicos de saneamento que foram realizadas por
prestadores privadas e, posteriormente, voltaram a ser prestados por operadores publicos: Paris,
Berlim, Huston, Buenos Aires e Gana. Os principais aprendizados que devem ser incorporados em
futuros processos de parcerias entre o setor publico e o privado se dividem em quatro grandes

grupos:



associados

Politica de precos:

e A definicdo de precos nos servicos de infraestrutura deve remunerar de forma satisfatéria os
custos e o investimento realizado, independentemente do tipo de prestador de servico. A
pratica de tarifas abaixo do custo de operacao é uma pratica populista que onera o orcamento
publico, ou reduz a capacidade de investimento.

Desenho contratual ruim:

e Falta de informacdo sobre os ativos: muitos operadores de saneamento, especialmente
publicos, ndo possuem inventario detalhado de seus ativos e de sua situacdo. Com isso, os
contratos de concessdo se tornam insustentaveis por informagdes prévias imperfeitas.

e Incentivos licitatorios desalinhados com o interesse publico: diversas licitagdes focam
demasiado na reducao dos custos, impondo metas irrealistas que ndo garantem a
sustentabilidade dos contratos.

Regulacao:

e Falta de independéncia regulatéria: a regulacdo dos servicos de saneamento depende da
mediacdo de diversos interesses muitas vezes conflitantes. A garantia da independéncia
regulatéria é fundamental para a estabilidade dos servigos.

e Assimetria de informagdo: muitas vezes por falta de recursos ou capacitagado, o regulador nao
possui acesso a todas as informacdes necessarias para a devida fiscalizacdo dos servicos. E
fundamental que além de determinar as metas operacionais, os contratos incluam a obrigagdo
de compartilhamento de informacdes, bem como eventual auditoria dos dados apresentados.

Opiniao publica:
e A transparéncia dos objetivos, metas e dados operacionais e financeiros das concessionarias
dos servigos publicos é fundamental para renovar a “concessao social” dos servi¢os na visao
da opiniao publica.

Na ultima semana, o Instituto Trata Brasil publicou o estudo "Beneficios EconOmicos e Sociais da
Expansdo do Saneamento Brasileiro 2018", em parceria com a Abcon e a consultoria econdmica
EXANTE. O estudo explorou o potencial de ganho para a economia brasileira com a universalizagao
dos servi¢os de agua e esgoto.

O estudo estimou um custo de R$ 443,5 bilhdes para a universalizacdo dos servicos de d4gua e esgoto
ao longo de um periodo de 20 anos, uma média de R$ 22,2 bilhdes ao ano. Com a universalizagao, o
pais teria R$ 1,521 trilhdo de beneficios, resultado em um resultado liquido da ordem de R$ 1,125
trilhdo.

Os maiores beneficios seriam sentidos pela renda adicional da operagao dos servi¢os (R$ 490 milhges),
valorizagdo imobilidria (R$ 448 milhdes), renda gerada pelos investimentos (R$ 301 milhdes) e
aumento da produtividade dos trabalhadores (R$ 190 milhdes).
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Quadro 4 — Custos e beneficios da expansdo do saneamento no Brasil

Custos e beneficios da expansdo do saneamento no Brasil,

2016 a 2036
Custos e beneficios SR RS BRI
por ano 2016-2036
Redugao dos custos com a salde 0297 5,949
Aumento da produtividade do trabalho 9519 190,374
Renda da valorizz¢ao imobiliara 22373 447 457
Renda do turismo 2,143 42,860
Subtotal extemalidades (A) 34332 686,641
Renda gerada pelo inwestimento 15,097 301,933
Renda gerada pelo aumento de operagao 24 496 489,920
Impostos ligados a produgao™ 2141 42 825
Subtotal de renda (B) 41734 834,679
Custo do investimento -12,063 -241,269
Aumento de despesas das familias -7,716 -154,314
Total de custos (D) -19,779 -395,582
Balanco (E=C+D) 56,287 1.125,737

OPERADORES PRIVADOS INVESTEM O DOBRO DA MEDIA NACIONAL

e A Confederacdo Nacional da Industria publicou no ultimo dia 07/11/2018 levantamento apontando
gue os operadores privados de saneamento basico investem, em média, o dobro da média nacional
nos servigos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto.

e Segundo o estudo, entre os anos de 2014 e 2016, o investimento médio por habitante no pais foi de
R$ 188,17 por habitante. Nos municipios com operagédo privada, o investimento médio foi de R$
418,16 por habitante, mais do dobro da média nacional.

e Segundo a Associacdo Brasileira de Concessionarias Privadas de Saneamento (Abcon), 322 municipios
possuem investimento privado em saneamento, 6% do total do pais. Essas cidades representam cerca
de 7,5% da populacdo do pais, entretanto, os operadores privados responderam por 20% do
investimento total do setor em 2016.

SUSPENSA LICITACAO DOS SERVICOS DE SANEAMENTO EM ARTUR
NOGUEIRA (SP)

e No ultimo dia 08/11/2018, a prefeitura de Artur Nogueira (SP) publicou comunicado informando a
suspensdo do processo de licitacdo para concessao dos servicos de abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto. A suspensdo ocorreu apos a decisdo liminar no ambito do processo 1002751-
55.2018.8.26.0666, da Vara Unica da Comarca de Artur Nogueira.
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Quadro 5 — Artur Nogueira: indicadores operacionais

Artur Nogueira SP 51.126 100,0% 31,4% 97,0% 45,6%
Fonte: SNIS

GUABIRUBA (SC) PUBLICA EDITAL PARA CONCESSAO DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICO

e No ultimo dia 07/11/2018, a prefeitura do municipio de Guabiruba (SC) realizou a consulta publica
para contribuicdes ao edital para concessdo dos servicos de abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto na cidade.

¢ O municipio atualmente ndo conta com sistema de esgotamento sanitario e um ter¢o dos moradores
ndo recebem agua encanada. O investimento previsto no contrato é de R$ 142 milhdes e a
concessionaria devera ampliar para 95% os indices de atendimento nos primeiros cinco anos de
operacao.

e O municipio foi operado pela companhia estadual Casan até abril de 2018. Com o fim do antigo
contrato de programa, a empresa Atlantis foi contratada em regime de urgéncia para operagao dos
Sservigos.

Quadro 6 — Guabiruba: indicadores operacionais

Guabiruba SC 22.174 68,6% 16,3% 0,0% 0,0%
Fonte: SNIS

RIO DE JANEIRO APROVA LEI QUE CRIA SISTEMA DE LOGISTICA
REVERSA

e No ultimo dia 01/11/2018, foi editada a Lei 8.151/2018, que instituiu a sistema de logistica reversa de
embalagens e residuos de embalagens, no ambito do Estado do Rio de Janeiro. A lei de autoria do
deputado Carlos Minc (PSB/RJ) obriga os municipios a apresentarem planos bianuais de investimento
em reciclagem para aumentarem em 10% a cada dois anos seus indices de reciclagem.

e Alegislagdo se aplica a todas as embalagens para os produtos consumidos no territério do Estado do
Rio de Janeiro, sejam elas produzidas ou simplesmente comercializadas no Estado,
independentemente do material utilizado, e ainda aos residuos dessas embalagens suscetiveis de
coleta, tratamento e beneficiamento pelos sistemas existentes ou que venham a ser criados.

e Os sistemas estaduais de logistica reversa de embalagens estdo previstas na Politica Nacional de
Residuos Solidos, criada pela Lei Federal n® 12.305, de 2010.

BILL GATES APRESENTA RESULTADO DE INOVACAO EM SANEAMENTO
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No ultimo dia 06/11/2018, Bill Gates, fundador da companhia americana de softwares Microsoft e
presidente da Gates Foundation, apresentou no ultimo dia 06/11/2018 os resultados de sete anos de
pesquisas, financiadas por sua fundacdo a um custo total de U$ 200 milhdes, para desenvolver
tecnologias que democratizem o acesso a saneamento basico, especialmente em comunidades
isoladas e com pouco acesso a redes de agua e energia.

O evento, realizado em Beijing, China, contou com vinte tecnologias desenvolvidas dentro do
programa “reinventando o sanitario” da fundacao Gates. Os pilotos devem ser instalados inicialmente
em locais de uso comum, como escolas, condominios e banheiros publicos.

Bill Gates enfatizou o impacto potencial com o projeto: ele estima que garantir acesso a saneamento
basico as 2,3 bilhdes de pessoas que hoje ndo contam com o servigo possa salvar meio milhdo de
vidas e gerar um beneficio da ordem de U$ 200 bilhdes. Como parte da estratégia para a rapida
expansao das solucdes, Gates menciona a oportunidade de atingir o equilibrio econémico-financeiro
das solucGes propostas, com a meta de prover servico a um custo de U$ 0,05/dia. Mesmo com o baixo
preco, o volume estimado para o mercado de solucbes locais de saneamento pode atingir US 6
bilhdes por ano até 2030.
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Préoximos Eventos

XIV Simpodsio de Recursos Hidricos do Nordeste

= O tema central do XIV SRHNE & “O futurc da oferta e da demanda da dgua no nordeste
S0 en by brasileiro”, Este tema apresenta relevante importincia pela mudanca de paradigma da
eyl gestdo de recursos hidricos no Brasil.

L@ | Maceid (AL)

Eventos Futuros

20a 24 de Nov XIV Simposio de Recursos Hidricos do Nordeste

Water, Wastewater and Environmental Monitoring 2018
26a 28 de Nov Rio Water Week 2018 Rio de Janeiro - RJ
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LINKS DE INTERESSE

https://oglobo.globo.com/economia/infraestrutura/novo-presidente-tera-de-definir-regras-do-
saneamento-ainda-antes-da-posse-23183175
http://www.sabesp.com.br/sabesp/filesmng.nsf/06845A887BE4EDCD8325832B007B2900/SFile/Sabesp%20-
%20Comunicado%20Art%20%2012%20-%20Lazard%20%2819%2010%202018%29.pdf
http://site.sanepar.com.br/sites/site.sanepar.com.br/files/investidoresarquivos/comunicadoaomercado-
19102018trofeutransparencia.pdf
https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticias/geral,brasil-perde-r-3-bilhoes-ao-ano-por-nao-reciclar-
residuos, 70002559053
https://www.valor.com.br/empresas/5944881/engeform-fecha-acordos-com-sabesp-e-cresce-em-

saneamento

http://www?2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/CIDADES/564761-COMISSAO-QUE-ANALISARA-MP-DO-
SANEAMENTO-REUNE-SE-PARA-ELEGER-PRESIDENTE-TEXTO-PERDE-A-VALIDADE-EM-NOVEMBRO.html
https://www.marcoaureliodeca.com.br/2018/08/09/hildo-rocha-e-ministro-das-cidades-discutem-projetos-
de-casas-populares-residuos-solidos-e-saneamento-basico/
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https://www.valor.com.br/empresas/5944881/engeform-fecha-acordos-com-sabesp-e-cresce-em-saneamento
http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/CIDADES/564761-COMISSAO-QUE-ANALISARA-MP-DO-SANEAMENTO-REUNE-SE-PARA-ELEGER-PRESIDENTE-TEXTO-PERDE-A-VALIDADE-EM-NOVEMBRO.html
http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/CIDADES/564761-COMISSAO-QUE-ANALISARA-MP-DO-SANEAMENTO-REUNE-SE-PARA-ELEGER-PRESIDENTE-TEXTO-PERDE-A-VALIDADE-EM-NOVEMBRO.html
https://www.marcoaureliodeca.com.br/2018/08/09/hildo-rocha-e-ministro-das-cidades-discutem-projetos-de-casas-populares-residuos-solidos-e-saneamento-basico/
https://www.marcoaureliodeca.com.br/2018/08/09/hildo-rocha-e-ministro-das-cidades-discutem-projetos-de-casas-populares-residuos-solidos-e-saneamento-basico/

I PARCERIAS E CONCESSOES o

associados

PARCERIAS E CONCESSOES EM SANEAMENTO

Concessao SP Ubatuba Agua e esgoto 4. Suspenso Fevereiro/2017 - Suspenso

Comum

Concessao SP Miranddpolis Agua e esgoto 4. Suspenso Fevereiro/2017 - Suspenso

Comum

Concessao RS Erechim Agua e esgoto 4. Suspenso Janeiro/2018 — Suspenso em 12/01/2018

Comum

Concessao PE Petrolina Aguas e esgoto 1. Estudos Fevereiro/2018 — 3 empresas cadastradas

Comum na PMI

PPP ES Cariacica e Viana Esgoto 1. Estudos Marco/2017 — EBP realizou estudos para

PPP nas cidades do ES

PPP ES Guarapari e Esgoto 1. Estudos Margo/2017 — EBP realizou estudos para
Fundao PPP nas cidades do ES

A definir SC Itaidpolis Agua e esgoto 1. Estudos Setembro/2017 — Aviso de PMI para

estudos de concessdo de servicos de agua
e esgoto. Propostas devem ser entregues

até 27/10/2016.

BNDES RJ Cedae —RIJ A Definir 1. Estudos Companhias contratadas pelo BNDES
BNDES AP Caesa — AM A Definir 1. Estudos realizam estudos para a modelagem da
BNDES CE  Cagece—CE A Definir 1. Estudos atuagdo privada junto as companhias

estaduais de saneamento.
BNDES AL Casal — AL A Definir 1. Estudos
BNDES PA Cosanpa — PA A Definir 1. Estudos Artigo 10-B da MP 844/18 permite a
BNDES PE Compesa — PE A Definir 1. Estudos manutengao dos contratos de programa
BNDES SE Deso — SE A Definir 1. Estudos apos alienagao das agdes das companhias.
BNDES AC Depasa — AC A Definir 1. Estudos

11



I RELATORIO EXECUTIVO SANEAMENTO DA GO ASSOCIADOS At

associados

A GO Associados adota as melhores praticas e conceitos provenientes de diferentes areas do conhecimento para
propor solucdes e parcerias para institui¢cdes publico e privadas, mediante abordagem multidisciplinar.

Com periodicidade semanal, o Relatério Executivo traz noticias exclusivas e relevantes do setor, além dos
principais indicadores e uma agenda bianual com os eventos mais importantes.

EXPERIENCIA E EXCELENCIA NA AREA DE SANEAMENTO

Conselho Editorial

Gesner Oliveira Fernando Marcato

Ex-presidente da Sabesp Ex-Secretario Executivo de Novos
Economista Negocios da Sabesp. Advogado

Marcio Saba Abud Carlos Alberto Rosito

Ex-diretor da Sabesp Vice-presidente da ABES
Economista Engenheiro Civil
Editores

)

Pedro Scazufca Mauro Arbex Artur Ferreira
Ex-assessor da Presidéncia da Sabesp ~ Editor do Relatdrio Executivo Associado, especializado em
Economista Jornalista e Socio da Letras & Saneamento e solugdes ambientais.
Fatos Administrador de Empresas
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