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2015 TRAZ ESPERANCAS
AO SANEAMENTO

assadas as eleicoes, 2015 comeca avassala-

dor na drea de saneamento: falta de dgua nas

maiores e mais ricas cidades do pais, mudan-
¢as na gestao em quase todas as Companhias Estadu-
ais e um cendrio tenebroso na economia, pondo em
risco investimentos estruturadores. Durante o ano de
2014, quando mais uma vez tivemos uma discussao
insuficiente acerca dos grandes temas nacionais, in-
felizmente o tema saneamento ocupou pouco espago
nas agendas dos candidatos. Apesar da importancia
da triade “saude, educagéo e seguranca’, a questdo do
abastecimento de dgua e do esgotamento sanitario
ndo teve o destaque merecido, nem compromissos
desafiadores assumidos na agenda politica nacional.

O risco de racionamento nos grandes centros ur-
banos do pais, em cidades onde nunca houve crises
hidricas dessa magnitude, como Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Belo Horizonte, acende o alerta e joga luz
num problema nacional: o crescimento desordena-
do das cidades sem o acompanhamento da infraes-
trutura necessdria.

Dessa forma, a crise hidrica nacional pode ser vis-
ta como uma oportunidade para discutir e reformar
um segmento tao necessario para a saide publica e
para o desenvolvimento do pais. Da crise, poderao
surgir novos paradigmas para o setor e, qui¢d, mais
modernidade e dinamismo a prestagao dos servigos
de saneamento. Milhées de brasileiros tém sido for-
¢ados a uma reflexdo dolorosa sobre a importancia
do setor e da racionalizagdo no uso da dgua.

Aos poucos, a populagdo comeca a entender a fra-
gilidade da pujanga hidrica nacional. De fato, temos

Durante o ano de

2014, quando mais
uma vez tivemos
uma discussao
insuficiente acerca
dos grandes temas
nacionais,
infelizmente o tema
saneamento
ocupou pouco
espago nas agendas
dos candidatos

agua, mas em lugares pouco povoados e cada vez
mais distantes dos centros urbanos brasileiros. Por
outro lado, a falta de conservacao das nascentes, a
poluicdo desenfreada e o planejamento urbano so-
frivel sdo fatores que influenciam no que estamos
vivendo hoje. Estamos aprendendo da forma mais
dificil, mas a mudanca de consciéncia coletiva so-
bre esse fato evoluiu. Que o diga Sao Paulo!

Nesta edi¢ao da revista Sanear, daremos conti-
nuidade as discussdes em torno dessa questdo e
falaremos ainda das ja citadas mudangas na ges-
tao do setor. Também abordaremos outros temas
de igual relevancia, como as a¢des das empresas
estaduais de saneamento, responsaveis pelo abas-
tecimento de dgua em 4.012 do total de 5.570 mu-
nicipios brasileiros, o que equivale a 72% da popu-
la¢ao urbana do pais.

Trataremos também da aprovac¢do do Estatuto da
Metrépole, que define a gestdo compartilhada de
servicos publicos entre cidades vizinhas e estabele-
ce a definigao do que é uma regido metropolitana,
entre outros assuntos.

Como pode ser observado, ndo sé de crise vive o
setor. Os temas abordados nesta edi¢do reiteram o
prentincio de um ano desafiador. Assim, desejamos
que este ano nos reserve grandes conquistas e avan-
¢os na gestdo do saneamento basico no Brasil.

Feliz 2015 e uma boa leitura!

Diretor-presidente da Aesbe

Marco 2014 | Sanear

editorial




Bl SUMario

07

12

22
26

L]

06 Opiniao

Municipios estdo mais uma vez

impossibilitados de acessar recursos federais

AESBE em acao

Renovagao dos presidentes das Empresas
Estaduais é a mais expressiva em 30 anos

Estatuto da metropole

Aprovagdo trouxe mais seguranga ao
planejamento do saneamento nas cidades

Coluna juridica.............

Terceiriza¢iao no setor de Saneamento

Realizacao

46 Notas
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A respeito da matéria sobre a Regulacio do
Saneamento, publicada na edigao de agosto/2014 da
revista Sanear, a CASAN esclarece que nio procede a
informagao de que a decisiao dos municipios de mudar
de agéncia reguladora prejudique de alguma forma o

relacionamento da empresa com o municipio ou traga
qualquer tipo de problema ao processo de regulagio e
fiscalizagao dos servigos de dgua e saneamento.

Para a CASAN, o importante é atender as demandas
das agéncias reguladoras atuantes no estado com o
mesmo rigor e com a mesma atengao de nosso corpo
técnico dispensados a cada uma delas.
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A Aesbe

A Associagdo Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (Aesbe) é uma entidade civil sem fins lucrativos que,
ha 30 anos, representa as empresas estaduais de d4gua e de esgoto do pais. Juntas, essas companhias atendem a 4.012
municipios, ou seja, 73,6% da populagao urbana brasileira. Tem sede no Distrito Federal e dentre seus objetivos

esta o de zelar pelo interesse de suas associadas, promovendo o continuo aperfeigoamento técnico, por meio do
intercAmbio de experiéncias, além de elaborar e divulgar estudos e trabalhos diversos. Sdo associadas a Aesbe:

AGESPISA - Aguas e Esgotos do Piaui S.A.

CAEMA - Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhio

CAER - Companhia de Aguas e Esgotos de Roraima

CAERD - Companhia de Aguas e Esgotos de Rondénia

CAERN - Companhia de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte

CAESA - Companhia de Agua e Esgotos do Amap4

CAESB - Companhia de Saneamento Ambiental
do Distrito Federal

CAGECE - Companhia de Agua e Esgoto do Cear4
CAGEPA - Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba
CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas

CASAN - Companhia Catarinense de Aguas
e Saneamento

CEDAE - Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
CESAN - Companhia Espirito Santense de Saneamento

COMPESA - Companhia Pernambucana
de Saneamento

Camara Técnica de
Comunicacao e Imprensa

Rosalina Ferreira — AGESPISA

Gilberto Gomes Lima - CAEMA
Camila Dallagnol - CAER

Newton Sérgio - CAERD

Paulo Eduardo Freire Segundo - CAERN
José Carlos Camapum Barroso - CAESB
Sabrina Lemos - CAGECE

Fabio Cabral Bernardo - CAGEPA
Francisco Alves - CASAL

Samuel Rodrigues - CASAN

Karen Russo - CEDAE

José Maria Barbosa - CESAN

Rosineide de Oliveira e Silva - COMPESA
Nadma Aparecida Barbosa - COPASA
Angélica Ritter - CORSAN

Andrea Cunha - COSANPA

Jaqueline Telles Fernandes - DEPASA
Wendell Barbosa - DESO

Daniel Menezes Barros - EMBASA
Adriano Stringhini - SABESP

Maria Salete Cangussu Fraga - SABESP
Luiz Carlos Novo Alvares - SANEAGO
Guilherme Oliveira - SANEATINS
Roberta Storelli - SANEPAR

Adriana Viana - SANESUL

Fale conosco
Endereco: SCS Quadra 1, Bloco H, Ed. Morro

Vermelho, 8° andar. Brasilia -DF - 70.399-900.
Telefone: (61) 3022-9604
Email: revistasanear@aesbe.org.br

COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerais
CORSAN - Companhia Riograndense de Saneamento
COSANPA - Companhia de Saneamento do Pard

DEPASA - Departamento Estadual de Pavimentagéo
e Saneamento

DESO - Companhia de Saneamento de Sergipe

EMBASA - Empresa Baiana de Aguas
e Saneamento S.A.

SABESP - Companhia de Saneamento Bésico
do Estado de Sao Paulo

SANEAGO - Saneamento de Goids S.A.

SANEATINS - Companhia de Saneamento
do Tocantins

SANEPAR - Companhia de Saneamento do Parana

SANESUL - Empresa de Saneamento do Mato Grosso
do Sul S.A.
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MAIS DO

MESMO

Acesso aos recursos federais para os municipios estd limitado desde o inicio de 2015

por Ubitaran Pereira da Silva - Secretdrio Executivo da Aeshe

elo segundo ano consecutivo, os municipios bra-

sileiros se veem em apuros para acessar recur-

sos federais para investimentos em saneamen-
to. Desde o inicio de 2015, as cidades que ndo criaram
o6rgao colegiado de controle social para acompanhar a
execugdo de politicas do setor estio impossibilitadas de
receber recursos da Unido.

A situagdo ndo é mais grave que a enfrentada em 2014,
mas, igualmente complicada. No ano passado, os muni-
cipios que ndo conseguiram concluir os respectivos pla-
nos de saneamento ficaram impossibilitados de acessar
qualquer tipo de recurso federal destinado ao setor. Na
época, o quantitativo de entes que obtiveram éxito na
conclusao da tarefa era baixissimo: apenas 30%, segundo
dados da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
do Ministério das Cidades.

Para evitar maiores complicagdes que seriam origina-
das desse fato, a presidente Dilma Rouseff, em margo de
2014, editou o Decreto 8.211/2014, que prorrogou o pra-
z0 para a elaboragdo dos planos para dezembro de 2015.
Embora a Lei 12.693/2012 estabeleca que para o acesso
aos recursos do Programa de Aceleragao do Crescimen-
to (PAC) o prazo para o cumprimento dos requisitos de
validade dos contratos previstos na Lei 11.445/2007, seja
dezembro de 2016, 0 Decreto determina, para os planos,
dezembro de 2015.

Entretanto, o mesmo decreto que trouxe alivio tam-
bém estabeleceu obrigagdes. Entre elas, a criagdo de
um orgdo colegiado municipal de controle social para
o setor. Ainda segundo o decreto, esses 6rgios podem
ser substituidos por outros ja existentes nas cidades. Mas
para isso, ¢é preciso que o titular dos servicos de sanea-
mento aprove, por lei especifica, a realizagao do controle
social por aquele que o substitua.

O ndo cumprimento dessa determinago prevista no
Decreto penaliza as cidades com a restricdo no acesso
aos recursos das obrigacdes que sejam assumidas a par-
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tir de 1° de janeiro deste ano. Esses repasses ocorrem
como transferéncias voluntdrias da Unido.

Porém, o complicador dessa situagdo nio estd s6 na
limitacdo do acesso aos recursos, mas, sim, nos ele-
mentos que originam o fato: a impossibilidade de os
municipios atenderem as determinag¢des previstas na
Lein° 11.445/2007.

Essa dificuldade enfrentada por eles advém da falta de
recursos financeiros e de pessoal capacitado para aten-
der ao previsto em lei. Desde o ano passado, a Associa-
¢do Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento
(Aesbe) tem alertado sobre tal fato e proposto ao gover-
no federal iniciativas para o equacionamento da questao.

Embora a cria¢do dos o6rgaos colegiados de controle
social para acompanhar a execugio de politicas do setor,
assim como a elaborac¢do dos planos de saneamento, ndo
seja da responsabilidade das Empresas Estaduais de Sane-
amento, ainda assim, causa no segmento especial preocu-
pagdo com o assunto. Isso porque a implementagdo das
agdes de saneamento se baseiam no estabelecido em pla-
nos de metas criadas a partir dos planos de saneamento.

Com o término do prazo, vemos acontecer mais do
mesmo: uma corrida desenfreada para atender as exigén-
cias com resultados desastrosos. Nesse caso, e como a lei
permite, serdo aproveitados os conselhos ja existentes nas
cidades, mas com baixo entendimento sobre as reais ne-
cessidades do setor de saneamento basico.

Ha alguns anos, temos visto uma escalada com di-
reito a copia de planos de um municipio para o outro
— ignorando as especificidades de cada regido — ou a ela-
boragdo de documentos de baixa qualidade. Tudo valia
apenas para acessar recursos, atender ao prazo e evitar a
suspensao dos investimentos.

Desta vez, ndo muito diferente da experiéncia ante-
rior, vemos mais uma vez um assunto tao técnico ser
tratado com “jeitinhos” e descaso; nunca como primor-
dial ou bésico. &

Foto: divulgagio
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RENOVACAO MAIS

EXPRESSIVA

EM 30 ANOS

AESBE em acao mm

21 das 25 empresas
integrantes da Aesbe
mudaram de presidentes

por Luciana Melo Costa -
Assessoria de Comunicacao da Aesbe

ela primeira vez em 30 anos, o elevado

numero de trocas nos cargos diretivos

das empresas Estaduais de Saneamento é
recorde. 21 das 25 empresas integrantes da Asso-
ciagdo Brasileira das Empresas Estaduais de Sa-
neamento (Aesbe) mudaram de presidentes. Essa
grande renovagdo ¢é reflexo das elei¢oes gerais de
2014, que alteraram significativamente os gover-
nos estaduais.

Em assembleia realizada no dia 27 de janeiro
de 2015, o novo conjunto de gestores se reuniu na
sede da Aesbe, em Brasilia, para tracar diretrizes
referentes a atuacdo da entidade e discutir a crise
hidrica nacional. Sobre esse tltimo tema, o clima
geral era de preocupagio com os graves efeitos da
seca, incidentes nio s6 sobre a populagido, como
também sobre os setores responsaveis pelo desen-
volvimento nacional. Os gestores decidiram por
unanimidade unir-se em torno desse assunto, a fim
de levantar solugdes e propor aos governos estadu-
ais e federal acdes mais efetivas.

Para o presidente da Aesbe, Roberto Tavares, a
renovagdo dos gestores pode significar uma grande
oportunidade. Roberto mostrou-se muito animado
e disse achar essa grande renovacdo observada na
Assembleia uma “oportunidade de ouro” de realizar
um bom trabalho para o crescimento da associagao.

Para que o setor conheca os novos presidentes
das Empresas Estaduais de Saneamento, a revista
Sanear os apresenta a seguir:

AGESPISA (PI)

RAIMUNDO TRIGO é formado em
Ciéncias Contabeis, com especializagio
em auditoria fisco-contabil. E auditor
fiscal da Fazenda Estadual (Sefaz-PI),
desde 1994, e ex-funcionario do Banco
do Brasil. Foi diretor financeiro da
Agespisa entre 2007 a 2009.

CAER (RR)

DANQUE ESBELL é administrador de empresas
e funciondrio de carreira da Companhia de
Agua e Esgoto de Roraima (Caer) h4 25 anos.
Ingressou na Caer como leiturista aos 18 anos

de idade e ja exerceu diversos cargos nas areas
de controle de qualidade, produgio, financeira,
tecnoldgica e abastecimento.

CAEMA (MA)

DAVI DE ARAUJO TELLES é graduado em Direito pela Universidade Candido
Mendes (Rio de Janeiro) e mestre em Direito Social pela Faculdade de Direito
da Universidade Sorbonne (Paris). E professor universitario e do Programa de
Pés-Graduagio de Direito do Trabalho da Universidade Ceuma. Atuou como
advogado de grandes sindicatos em escritorios no Rio de Janeiro e no Maranhéo
durante nove anos.

Marco 2015 | Sanear




mm AESBE em acao

CAERD (RO)

IACIRA AZAMOR ¢
formada em Ciéncias
Politicas e especializada
em Gestao Publica.

Foi Gerente de
Desenvolvimento
Urbano da Caixa

por 7 anos, local

onde trabalhou

por quase 20 anos,

a frente de projetos

de Desenvolvimento
Urbano e Saneamento.
Fez parte da Secretaria
de Planejamento,
Finangas, Administracio
e Obras da Prefeitura
de Ariquemes

(RO) e Secretaria
Executiva do Gabinete
do Governador/

Pac saneamento. E
presidente da Caerd/RO
desde janeiro de 2014,
acumulando a gestao dos
projetos e obras do PAC
do Governo do Estado
de Rondonia.

CAGECE (CE)

NEURISANGELO CAVALCANTE DE FREITAS

CAERN (RN)

MARCELO TOSCANO ¢ graduado em Engenharia
Civil pela Universidade Potiguar — UnP —, pos-
graduado em Gas e Petrdleo pelo IBEC, além de ter
o titulo de MBA em Gestio Empresarial Ambiental.
Foi assessor especial de empreendimentos da
presidéncia na Companhia de Aguas e Esgotos do
RN - Caern - no ano de 2010. Ja ocupou o cargo de
Diretor-Presidente do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente (Idema) em 2011.
Antes de assumir a Caern, foi Secretario Municipal
de Meio Ambiente e Urbanismo (SEMURB) da
Prefeitura Municipal do Natal, entre 2013 e 2015.

CAESB (DF)

MAURICIO LUDUVICE ¢ engenheiro quimico
com mestrado em Engenharia Ambiental e PhD
em Engenharia pelo Departamento de Engenharia
Civil da Universidade de Newcastle, na Inglaterra.
Atuou como consultor do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
da Agéncia Nacional de Agua (ANA) e do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Banco
Mundial (Bird) e KfW. Trabalhou como gerente de
operagio de planta de tratamento de esgotos de nivel
terciario de grande porte. Foi Superintendente de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Caesb, de
2007 a 2014. Participou ativamente em projetos de
infraestrutura e saneamento basico em diferentes
cidades no Brasil, América Latina e Oriente Médio.

¢ empregado de carreira da Cagece. Formado em

Ciéncias Contébeis pela Universidade de Fortaleza

tem MBA em Controladoria e Finangas, pela

Universidade do Grande Rio (Unigranrio - 2001),

e Mestrado em Controladoria pela Universidade ( )
Federal do Ceara (UFC - 2008). Foi diretor de CAESA AP
Mercado (antiga Diretoria Comercial) desde 2012. PATRICIA BRITO é engenheira elétrica, pos-graduada em Gestao Empresarial
Ocupou os cargos de gerente financeiro e contabil, e pos-graduanda em Gestao de Infraestrutura de Saneamento Basico. E

além de ter integrado o Comité de Assessoramento funcionaria do quadro efetivo da Caesa desde 1996, responsavel pela geréncia
Estratégico da Cagece. comercial da instituicio.
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CAGEPA (PB)

MARCUS VINICIUS FERNANDES NEVES é
engenheiro civil e bacharel em Direito pela UFPB,
especialista em Direito Urbanistico pela PUC Minas

e possui MBA em Gerenciamento de Projetos pela
Fundagio Getiilio Vargas (FGV). E funcionario

de carreira da CAIXA, desde 2002. L3, atuou

como Supervisor Técnico (2003-2007), Gerente

de Desenvolvimento Urbano (2007-2012), Gerente
Executivo de Governo (2012-2014), instrutor e tutor da
Universidade CAIXA (2007-2014) na érea de Avalia¢do
de Imdveis, Analise de Projetos e Gestio e Lideranca.
Participou como membro do Conselho Estadual das
Cidades do Rio Grande do Norte e do CONCIDADES

de Campina Grande.

CASAL (AL)

WILDE CLECIO FALCAO é engenheiro civil
formado pela Universidade de Fortaleza (Unifor).

E do quadro da Prefeitura Municipal de Macei6.
Exerceu os cargos de presidente e diretor de
Projetos e Obras da Companhia de Saneamento

de Alagoas (Casal). Foi superintendente da

Somurb (Superintendéncia Municipal de Obras e
Urbanizagio), antigo orgio da Prefeitura Municipal
de Maceid. Recentemente, integrou o Conselho de
Administragdo da Casal. Trabalhou, entre setembro
de 1978 e janeiro de 1986, na Construtora Queiroz
Galvao. Foi s6cio da Construtora Waldo Janior
entre fevereiro de 1986 e marco de 2001, diretor

de Projetos e Obras da Casal de 1987 a 1989,
presidente da Casal no primeiro semestre de 1990,
superintendente adjunto da Somurb entre janeiro
de 2005 e abril de 2006, superintendente da Somurb
entre maio de 2006 e dezembro de 2008 e assessor
especial técnico e administrativo da Secretaria de
Estado da Infraestrutura (Seinfra) entre janeiro

de 2009 e dezembro de 2012.

CEDAE (Rl)

CASAN (SC)

VALTER JOSE GALLINA é formado em Engenharia
Civil com especializagdo em Construgao Civil

e Estradas pela Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC. Foi Administrador da Rodoviaria
de Florianopolis na Secretaria de Estado dos
Transportes e Obras (1987/1988). Foi Diretor

de Apoio ao Sistema Rodovidrio Municipal na
Secretaria de Estado dos Transportes e Obras de

SC (1989/1990). Foi também Secretario Adjunto

da Secretaria de Estado dos Transportes e Obras

de SC (1997/1998), quando assumiu interinamente
a Secretaria de Estado de Transportes e Obras

de SC. Secretario de Estado de Desenvolvimento
Regional da Grande Floriandpolis, de 28/02/2003
a30/03/2010, quando se afastou para concorrer ao
cargo de deputado estadual em 2010. Foi deputado
estadual no periodo de 06/2012 a 08/2012.

JORGE LUIZ BRIARD é bacharel em Engenharia
Civil pela SUAM - Faculdades Integradas Augusto
Mota. Possui pés-graduagio em Engenharia
Sanitéaria e Ambiental pela Universidade Estadual

Fotos: divulgagao

do Rio de Janeiro (UER]) e em Gestido Executiva
em Meio Ambiente pela Universidade Federal

do Rio de Janeiro (COPPE - UFR]J). Na CEDAE
ocupou diversos cargos na area operacional da
Companbhia, além de ter sido Diretor de Produgiao
e Grande Operagio (2003 até 12/01/2015).

| :.I'\‘
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CESAN (ES)

DENISE CADETE é engenheira Civil, com especializagio em
Engenharia de Transportes e em Gestio Publica. Em Minas Gerais,
atuou na Secretaria de Estado dos Transportes e na Secretaria do
Planejamento entre 1985 e 1989. Em 1990 assumiu a Assessoria
Técnica da Secretaria Municipal de Transportes da Prefeitura

de Vitoria - SETRAN - e, em 2001, a Geréncia de Operagoes

do Departamento de Estradas de Rodagem - DER-ES. Por dois
mandatos — de 1999 a 2001 e de 2007 a 2012 - presidiu a Companhia

de Transportes Urbanos da Grande Vitéria - CETURB-GYV. Foi
mantenedora e Diretora da Faculdade Capixaba de Administracao

e Educagido - UNICES -, de 2001 a 2011, e Presidente do Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas — IBEF-ES -, no mandato de 2007
a2009. Atualmente ¢ membro do Conselho de Logistica do Espirito
Santo em Agdo, e Diretora Regional da Associagao Nacional dos
Transportes Publicos - ANTP -. Também é Coordenadora Nacional
do Prémio de Gestao da Qualidade da ANTP.
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COPASA (MG)

SINARA INACIO MEIRELES
CHENNA ¢é formada em Engenharia
Civil pela Universidade Federal de
Minas Gerais-UFMG, 1992 com
especializagao em Engenharia Sanitaria
e Ambiental pela UFMG em 1999 e, em
Licenciatura plena para ensino técnico
pelo Centro Federal de Educagiao
Tecnolégica de Minas Gerais - CEFET-
MG - em 1995. Entre 1986 e 1994,
atuou na iniciativa privada em empresas
do setor de saneamento, com énfase na
area de residuos solidos. Funcionaria de
carreira da Prefeitura de Belo Horizonte
desde 1999. Entre 1995 e 2000 foi
Assessora Técnica na Superintendéncia
de Limpeza Urbana de Belo Horizonte-
SLU, entre 2001 e 2003 foi Gerente de
Planejamento na Secretaria Municipal
de Limpeza Urbana da PBH. Entre 2003
€ 2005, na Superintendéncia de Limpeza
Urbana de Belo Horizonte-SLU ocupou
cargos de Assessora Técnica, Diretora
Operacional e Superintendente, este
ultimo entre 2005 e 2008. Entre 2009

e 2014 atuou na Secretaria Municipal

de Obras e Infraestrutura da Prefeitura

W,

COMPESA (PE)

ROBERTO TAVARES ¢é administrador de
empresas, formado pela FCAP/UPE e Master em
Administragdo de Empresas pela Universidade
Auténoma de Madri/Espanha. E Auditor da
Secretaria da Fazenda de Pernambuco onde exerceu
diversos cargos, dentre eles: Diretor-Adjunto de
Administragdo Geral (1998); Gerente de Segmento
Economico (2000) e Representante de Pernambuco
no CONFAZ/COTEPE, em Brasilia (2001 a 2004).
Foi secretario-geral da Junta Comercial, de 2004 a
2006. Na Compesa/PE, exerceu o cargo de Diretor
de Gestao Corporativa desde o inicio da Gestao
Eduardo Campos até agosto de 2008, quando
assumiu a Diretoria de Operagdes. Em janeiro de
2011, assumiu a Presidéncia da Companhia. Foi
Vice-Presidente da Aesbe no periodo de 25/05/2012
a14/03/2014 e, atualmente, é Presidente da entidade
para o biénio 2014/2015.

de Belo Horizonte.

CORSAN (RS)

FLAVIO FERREIRA PRESSER é engenheiro civil e mestre na area de Estruturas, foi diretor-
geral do Departamento Municipal de Agua e Esgotos (Dmae) de Porto Alegre de 2005 até 2015.
Atuou como professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS) e da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos). Presidiu a Fundagao de Ciéncia e Tecnologia
de 1989 a 1991 e a Fundagio Estadual de Protecio Ambiental (Fepam) de 1997 a 1998.

DEPASA (AC)

EDVALDO SOARES DE MAGALHAES é professor, foi presidente do Sindicato
Estadual dos Professores nos anos 1991 e 1992. Foi Deputado Estadual por
- trés mandatos (1998-2010) e de 2007 a 2010 exerceu a fun¢io de presidente
da Assembleia Legislativa do Estado do Acre - ALEAC. Nos tltimos quatro
COSANPA (PA) anos, esteve a frente da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Florestal,

da Industria, do Comeércio e dos Servicos Sustentaveis - SEDENS.
LUCIANO LOPES DIAS é formado em Direito

pela Universidade Federal do Para (UFPA) e pds-
graduado em Direito Publico, com experiéncia
profissional nas areas de direito administrativo e
processual. De 2013 até dezembro de 2014 ocupou

o Cargo de Secretario de Estado de Integragio
Regional, Desenvolvimento Urbano e Metropolitano
(SEIDURB).

DESO (SE)

CARLOS FERNANDES DE MELO NETO ¢ engenheiro graduado pela Universidade de Sao Paulo
(USP) e Pés-graduado em Gestao de Recursos Hidricos. Exerceu a fun¢io de secretario de Estado
de Desenvolvimento Urbano, em que trabalhou nas areas de saneamento, obras e transporte
intermunicipal. Servidor da Deso, atuou na Companhia como engenheiro, gerente e diretor técnico.
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EMBASA (BA)

ABELARDO DE OLIVEIRA FILHO é engenheiro

civil pela Escola Politécnica da UFBA, com varios

cursos de especializacio na area de Engenharia

Sanitéria e Ambiental. E funciondrio da Embasa —

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A - ha

mais de 30 anos, onde ocupou varios cargos de geréncia e assessoria técnica de diretoria
em diversas dreas da empresa. E presidente da Companhia desde janeiro de 2007 e
vice-presidente do Conselho de Administragio da empresa. Ja foi presidente da Aesbe -
Associagio Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento. Atuou como Secretario
Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério das Cidades, no periodo de janeiro
de 2003 a janeiro de 2007. Exerceu os cargos de Secretario Nacional de Saneamento
Ambiental da Federagio Nacional dos Urbanitarios - FNU - e coordenador geral da
Frente Nacional pelo Saneamento Ambiental - FNSA -, no periodo de novembro de
1997 a janeiro de 2003. Foi coordenador geral do Sindicato dos Trabalhadores em Agua e
Esgoto da Bahia - SINDAE -, no periodo de outubro de 1992 a outubro de 1998.

SANEAGO (GO)

JOSE TAVEIRA ROCHA ¢é funcionério de carreira
do Banco do Estado de Goias S/A (BEG). De junho
1974 a margo de 1975, exerceu o cargo de chefe de
gabinete da Secretaria de Agricultura do Estado

de Goias. Foi da Diretoria de Administrag¢io e
Finangas, Diretoria de Operagdes, bem como da
Presidéncia do Banco de Desenvolvimento de Goias
(BD-GOIAS). Ja foi Diretor Executivo e Presidente
do CEAG-Goias. Exerceu o cargo de Presidente no
IPASGO - Instituto de Assisténcia dos Servidores de
Goias — e no DETRAN/GO. Também foi Secretario
da Fazenda do Estado de Goias.

SANEATINS (TO)

PABLO FERRACO ANDREAOQ é
graduado em Engenharia Civil pela
Universidade Federal do Espirito
Santo e pos-graduado em MBA em
Gestao Empresarial pela Fundagio
Getulio Vargas. Experiéncia de mais de
vinte anos empresariando contratos e
projetos. Atua na drea de saneamento
bésico desde 2001. Diretor da
Odebrecht Ambiental no ES, sendo
responsavel pelo contrato de concessao
de Cachoeiro de Itapemirim-ES e
contrato de O&M da Companhia
Espirito Santense de Saneamento —
CESAN - na regiao da Grande Vitoria
no periodo de 2011 a 2014. Professor
de graduacio e pos-graduagio

nas areas de gestao empresarial,
administra¢ao da produgio e logistica.
Integrante do Conselho Estadual de
Recursos Hidricos-ES entre 2011
€2014. Atualmente é Diretor da
Odebrecht Ambiental no estado

do Tocantins, prestando servico de
distribuicdo de 4gua e esgotamento
sanitario a 47 municipios.

SANESUL (MS)

em Administra¢ido de Empresas, com

especializacio em Administragio Publica pela

Universidade Federal de Santa Catarina e com

especializacio em Consultoria Empresarial pela Universidade
de Brasilia. Funciondrio da Caixa Economica Federal desde
1981. Foi presidente da Companhia de Habita¢io Popular de
Curitiba (Cohab-Ct) de 2006 a 2010 e Presidente da Companhia
de Habitacio do Parana (COHAPAR) de 2011 a 2015. Presidiu,
também, por quatro mandatos, a Associacio Brasileira de Cohabs
e Agentes Publicos de Habitagao.

SABESP (SP)

JERSON KELMAN é engenheiro

civil e M.Sc. pela UFR], Ph.D.

pela Colorado State University,

professor da COPPE/UFR],

curador da Fundagéo Brasileira

para o Desenvolvimento

Sustentavel (FBDS), membro do

comité cientifico de Stockholm

Water Week e interventor na

Empresa Energética de Mato

Grosso do Sul (ENERSUL).

Foi presidente da LIGHT, membro do Conselho
Internacional da ABENGOA, Diretor-geral da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
presidente da Agéncia Nacional das Aguas (ANA),
coordenador da Comissao da Analise das Causas

do Racionamento (2001), membro do Comité

de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE),
presidente da Associagio Brasileira de Recursos
Hidricos (ABRH), diretor-técnico da Fundagéo
Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas (SERLA)
e pesquisador do Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica (CEPEL). Participou de trés conselhos
nacionais: de politica energética (CNPE), de recursos
hidricos (CNRH) e do meio ambiente (CONAMA).
Ganhou o Prémio King Hassan IT (2003) por escolha
do Conselho Mundial das Aguas.
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SANEPAR (PR) \

MOUNIR CHAOWICHE é formado 1? 3

MARCELO LUIZ BOMFIM DO AMARAL ¢ economista, formado pela
Faculdade de Ciéncias Economicas e Comerciais de Santos (SP), executivo
da empresa Centro Pericial Consultoria Ltda. Foi diretor-presidente da
Agéncia Municipal de Regula¢io dos Servigos Publicos Delegados de Campo
Grande (Agereg), superintendente da Federagio da Agricultura e Pecudria de
Mato Grosso do Sul (Famasul), diretor de Regulagao Econdmica da Agéncia
Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul (Agepan)
e assessor técnico do Sindicato Rural de Campo Grande, entre outros.
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B estatuto da metropole

AO PLANEJAMENTO DA PRESTACAO

DOS SERVICOS DE SANEAMENTO

Por Luciana Melo Costa e Elizabeth Costa de Oliveira Gées

aprova¢ao da Lei n° 13.089/2015, que insti-
tuiu o Estatuto da Metrdpole, ocorrida no
dia 12 de janeiro deste ano, trouxe mais se-
guranga a gestdo do saneamento bdsico no pais. Ao
propor a governanga interfederativa nas regides me-
tropolitanas e aglomeragdes urbanas, a nova lei cor-
robora a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF)

E Sanear | Marco 2015

-ﬂ"."b‘ RS | -.-‘: ...ﬂ-
._:t.':- f'}h ! .. ‘
p tr
LY
.”r‘ ..
‘, !
L -L_k- & i 'L
[ 1 1
i L] =
- 1
r i

que estabeleceu a gestao compartilhada nesses locais.

Apesar de o STE em margo de 2013, ter decidido
que nessas conurbagdes a gestdo das fungdes publi-
cas de interesse comum cabe a entidade formada
pelo estado e pelos municipios que as componham,
ndo havia, até entdo, defini¢do sobre como isso se-

ria implementado. O Estatuto supriu essa lacuna ao
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estabelecer, a partir da governanca interfederativa,
o compartilhamento de responsabilidades entre es-
tados e municipios no planejamento e execugao de
agdes para o cumprimento dessas fungdes.

A aprovagao do Estatuto foi bem recebida pela
Aesbe que, desde o inicio das discussoes sobre o
assunto, acompanhou a tramitagdo da proposta no
Congresso Nacional e debateu seu contetido em f6-
runs internos da entidade. Para a assessora juridica
da Aesbe, Elizabeth Costa de Oliveira Gdes, essa
proposi¢do encontra amparo no debate havido no
STF no que se refere as fungdes publicas de interesse
comum, além de por fim as indefinigdes originadas
da auséncia de limites geograficos definidos. “Isso é
uma nova questdo, mas que reflete a existéncia de co-
nurbagdes que nao respeitavam os limites territoriais
entre estados”, afirma.

O Estatuto da Metrépole definiu novas regras ao
estabelecimento das relagdes advindas da gestiao com-
partilhada nas regides metropolitanas e aglomeragoes
urbanas. Entre as inova¢des previstas no Estatuto des-
taca-se a exigéncia de um Plano de Desenvolvimento

Sobre o que dispe o
Estatuto da Metropole?

Apos 10 anos de tramitagdo no Congresso Nacional,
a presidente Dilma Rousseff sancionou, no dia

12 de janeiro de 2015, o Projeto de Lei n° 3.460
datado de 5 de maio de 2004, que finalmente foi
aprovado e se transformou na Lei n° 13.089, que
institui o Estatuto da Metrépole. De acordo com
seu Artigo 1°, a Lei aprovada estabelece diretrizes
gerais para o planejamento, a gestio e a execug¢io
das fungdes publicas de interesse comum em
regides metropolitanas e em aglomeragdes urbanas
instituidas pelos estados.

O Estatuto da Metrdpole define ainda normas
gerais sobre o plano de desenvolvimento urbano
integrado e outros instrumentos de governanga
interfederativa, e critérios para o apoio da Unido a
agoes que envolvam governanga interfederativa no
campo do desenvolvimento urbano. A governanga
interfederativa é o ponto maximo dessa Lei, pois
ela supre a lacuna deixada pela decisio do Supremo
Tribunal Federal (STF), proferida em margo

de 2013, que ao estabelecer que nessas regides a
gestio das fungdes publicas de interesse comum
cabe a entidade formada pelo estado e pelos
municipios que as integrem, nao definiu como
essa gestdao compartilhada entre cidades vizinhas
seria implementada.

A Lei, além de definir essa questio, estabeleceu
prazos e sangoes para os governadores, prefeitos

e agentes publicos que deixem de cumprir

o determinado.

Urbano integrado a ser efetuado por essas regioes.

Segundo a nova Lei, esses planos devem ser apro-
vados por meio de lei estadual, a ser revista no prazo
maximo de 10 anos. A Lei determina ainda que a elabo-
ragao desses planos, bem como a respectiva fiscalizagao,
deve ser realizada por audiéncias publicas e por foruns
com representagao social em todos os municipios cons-
tantes das RMs ou aglomeragbes.

Mas os avancos da legislagio ndo param por ai. O
Estatuto da Metrdpole estabelece ainda o prazo de trés
anos para a elaboragio dos planos, nas situagoes em
que forem obrigatorios. Caso o prazo nio seja cum-
prido, os governadores e demais agentes publicos
responsaveis pela aplicacdo dos planos incorrerdao em
improbidade administrativa.

A mesma san¢ao também recaird sobre os prefeitos
que deixarem de compatibilizar o Plano Diretor Muni-
cipal com o plano previsto na Lei. “As sanges previstas
na Lei podem ser consideradas um dos aspectos mais
relevantes, isso porque na histéria juridica muitas obri-
gagoes referentes a elaboragdo de planos sdo estabele-
cidas, mas poucas sdo cumpridas. Quando se penaliza,
gera responsabilizaco e isso tende a refor¢ar o cumpri-
mento da lei’”, conclui Elizabeth.

O que o Estatuto da Metrdpole traz de
melhoria para o setor de saneamento?

« O Estatuto determina a governanga interfederativa, ou seja, os estados
devem por meio de Lei Complementar Estadual criar uma estrutura composta
por uma instancia executiva, uma instancia colegiada deliberativa, uma
organizac¢io publica com fung¢des técnico-consultivas e um sistema integrado
de alocagéo de recursos.

« Poderao ser criadas regides metropolitanas e aglomeracdes urbanas que
envolvam municipios pertencentes a mais de um estado, que serdo formalizadas
por meio de lei aprovada em cada estado.

« A lei complementar estadual tera um conteido minimo que consiste dos seguintes
temas: municipios; campos funcionais ou fun¢des publicas de interesse comum;
forma da estrutura de governanga interfederativa; e meios de controle social.

A governanga interfederativa respeitara principios definidos na propria lei e
diretrizes contidas no Estatuto das Cidades e na propria lei, das quais destacamos:
planejamento e decisoes compartilhadas; compartilhamento da organizagio
administrativa das fungdes puiblicas de interesse comum,; sistema integrado de
alocagio de recursos e prestagio de contas; execu¢do compartilhada das fun¢des
de interesse comum e rateio de custos; participa¢io da sociedade civil
no planejamento e na tomada de decisoes; compatibilizacio dos planos;
€ compensacio por servigos ambientais.

Além disso, havera uma instincia executiva, uma instancia colegiada deliberativa,
uma organizagao publica com fung¢des técnico-consultivas e um sistema integrado
de alocagdo de recursos e prestagio de contas.

Em toda a norma ha a exigéncia de observar dispositivos do Estatuto da

Cidade e sdo criados instrumentos para o desenvolvimento integrado, dos

quais destacamos: plano de desenvolvimento integrado; planos setoriais
interfederativos; fundos publicos; operagdes urbanas consorciadas
interfederativas; zonas para aplicacio compartilhada dos instrumentos
urbanisticos; consorcios publicos; convénios de cooperagio;

contratos de gestio; compensagio por servicos ambientais e parcerias
publico-privadas interfederativas.
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Crise hidrica

2015 JA REGISTRA 932 MUNICIPIOS EM SITUACAO DE

EMERGENCIA

POR SECA OU ESTIAGEM

prolongamento da seca mais severa dos ulti-

mos 80 anos manteve os efeitos da estiagem

na maijor parte dos municipios bra
atingidos em 2014. Como resultado, o primeiro bi-
mestre de 2015 ja registra 932 municipios que se en-
contram em situacdo de emergéncia, devido a seca
ou a estiagem, conforme dados do Ministério da

Integragao. Em todo o ano de 2014 a quantidade de

municipios na mesma condi¢ao foi de 1.265.
Nem mesmo o inicio da estagdo chuvosa no pais

foi suficiente para reduzir os impactos da estiagem,
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embora as precipitagdes de fevereiro tenham ajuda-
do a estabilizar o nivel de alguns reservatérios desti-
nados a dessedentagdo. Na regiao Sudeste, onde os
efeitos da estiagem sdo mais graves, o Sistema C
tareira, responsavel pelo abastecimento de dgua de 6
milhées de pessoas da Grande Sao Paulo e de cidades
do interior do estado, teve seu nivel aumentado de

7%, segundo boletim da Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo (Sabesp),
divulgado no ultimo dia 18 de fevereiro.

Entretanto, o nivel do Cantareira ainda estd mui-




Apesar do alivio trazido pelas chuvas de fevereiro, problemas
da estiagem persistem e restrigoes no abastecimento
permanecem como solugdo mais efetiva aos efeitos da seca

Por Luciana Melo Costa - Assessoria de Comunicacao da Aesbhe

to aquém do necessdrio para suprir a populagio
atendida. De acordo com um estudo divulgado pelo
Consdrcio das Bacias dos Rios Piracicaba, Capiva-
ri e Jundiai (PCJ]) seriam necessarios 100 dias de
chuvas para recuperar a reserva técnica, conhecida
como volume morto. Ainda segundo outro estudo
desenvolvido pelo PCJ, a recuperagao de 70% da
capacidade de reservagdo do sistema levaria 5 anos,
caso fosse mantido o nivel médio de precipitagdes
observado na regido.

Em Minas Gerais, as chuvas também trouxeram

alivio a populagdo local. Em fevereiro as precipita-
¢oes no estado atingiram 193,5 milimetros, enquanto
a média historica da regido é de 188,4 milimetros. Tal
fato manteve o nivel dos reservatorios que abastecem
a Grande Belo Horizonte, embora a capacidade de
armazenamento ainda esteja baixa. O Sistema Parao-
peba se manteve em 30,4%, na semana do Carnaval.
Ainda no mesmo periodo o reservatdrio Serra Azul
passou de 7,9% para 8,1%. O Rio das Velhas passou
de 20,8 metros cubicos por segundo para 28,1 metros
cubicos por segundo.

Foto: Midia NINJA/Creative Commons
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Mas, apesar do alivio em fevereiro, outros dois
municipios mineiros tiveram decretada pelo governo
federal situacdo de emergéncia devido a seca, elevan-
do ainda mais a quantidade de 126 cidades do esta-
do nessa situagao. Foram eles: Cachoeira de Pajet e
Nova Porteirinha, que sofrem com a estiagem.

Restricoes

A dependéncia dos estados brasileiros por chuvas
tem preocupado os especialistas de todo o pais. Isso
porque solu¢des para a crise hidrica sdo de médio e
longo prazos e, para agravar ainda mais a situagéo,
em abril inicia-se o periodo de seca no pais. Para
atravessar esse periodo, os estados atingidos pela
estiagem comecam a aplicar medidas restritivas no
abastecimento de agua. Exemplo disso ¢é o Estado do
Espirito Santo que ja possui 13 municipios em estado
de emergéncia.

No estado do ES a dgua destinada ao abastecimen-
to é retirada dos rios que percorrem a regidao. Com
a estiagem, o rio Santa Maria da Vitdria, o principal
que abastece a Grande Vitdria, chegou ao limite cri-
tico de captacdo de agua, com uma vazdo de 2,9 mil
litros por segundo, o que antes era de 3,5 mil litros
por segundo. A situagdo mais critica foi observada
no municipio de Vargem Alta. L4, a seca ja reduziu
em mais de 40% a captagdo de dgua nos rios. Para
que a escassez ndo se intensifique no estado, a Com-
panhia Espirito Santense de Saneamento (Cesan)
comegou a reduzir o abastecimento para empresas e
para a populagio.

Recentemente, no Rio de Janeiro, o coordenador
do curso de especializacdo em Engenharia Sanitd-
ria e Ambiental da Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (Uerj), Adacto Ottoni, fez um alerta sobre a
possibilidade de racionamento no estado. Na previ-
sdo dele, se as chuvas ndo se intensificarem, o risco é
que a populagdo fluminense sofra um racionamento
a partir de agosto.

De acordo com Ottoni, se ndo chover o suficiente
até abril, o R] poderd enfrentar um colapso no abas-
tecimento. Para ele, se ndo for em agosto deste ano,
serd em 2016, na ocasido das Olimpiadas, que serdo
realizadas em meio ao periodo de seca. O governo do
estado ndo se manifestou sobre as declaracdes feitas
por Ottoni, mas reforgou com a populagao a impor-
tancia do uso racional da dgua.

Em Sdo Paulo, o governo do estado divulgou re-
centemente que ndo descarta o rodizio de 4gua,
apesar das chuvas de fevereiro. No inicio do més,
o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais (Cemaden), em Sdo José dos
Campos (SP), divulgou relatério, mostrando que o
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Cantareira poderia secar em junho, considerando a
média de chuva dos tltimos meses. O relatério traz
cinco cendrios e, no pior deles, com previsao de chu-
va 50% abaixo da média, ndo haveria mais dgua no
meio do ano.

Para evitar que isso acontega, a Sabesp passou a
entregar em fevereiro as contas de agua com multa
para quem excedeu a média do consumo. A sobreta-
xa na conta foi autorizada pela Agéncia Reguladora
de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo
(Arsesp) e a multa varia entre 40% e 100% para quem
consumir mais dgua neste ano, no comparativo entre
fevereiro de 2013 e janeiro de 2014.

A multa é de 40% para quem consumiu até 20% a
mais do que a média do periodo anterior e a taxa é de
100% para quem utilizou mais que 20%. A medida é
valida somente na parte do gasto de dgua encanada,
que representa metade do valor da conta. Os outros
50% sdo referentes ao servigo de coleta de esgoto.

Outra medida adotada em conjunto pelos governos
federal e estadual é a reducdo na retirada de dgua do
Sistema Cantareira. O limite da retirada foi reduzido
para 7,2 milhdes de metros ctbicos. Com isso a Agén-
cia Nacional de Aguas (ANA) e o Departamento de
Aguas e Energia Elétrica de Sdo Paulo esperam preser-
var 44,7 milhdes de metros ctibicos com a iniciativa. &
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DE CONSCIENTIZACAO SOBRE
CONSUMO RACIONAL DE AGUA

Protagonismo da populagio pode reduzir os efeitos da crise
e consolidar novos paradigmas sobre o uso da dgua

Por Luciana Melo Costa - Assessoria de Comunicacao da Aesbe

epresentantes das Empresas Estaduais de Sane-
R amento estiveram reunidos, em janeiro deste
ano, em Brasilia, para dar inicio a agenda de
atividades da Associacao das Empresas Estaduais de
Saneamento (Aesbe) e discutir as pautas a serem de-
fendidas pela entidade em 2015. Como ja esperado, o
tema que dominou os debates da assembleia foi a crise
hidrica nacional. Na ocasido, os gestores das empresas
decidiram por unanimidade unir-se em torno da te-
matica, a fim de levantar solu¢des e propor aos gover-
nos estaduais e federal agdes mais efetivas.
Das propostas discutidas, a que recebeu maior apoio

entre os presentes foi a realizacao de campanha nacio-
nal de conscientizagdo sobre o uso racional da agua.
Para o presidente da Associacao das Empresas Estadu-
ais de Saneamento (Aesbe), Roberto Tavares, a escassez
ndo é mais problema de algumas regides apenas, mas
de todo o Brasil. “Precisamos promover na populagio
a mudangca de habitos, pois a dgua é um bem finito. A
consciéncia deve ser geral e ndo apenas das populagdes
afligidas pela pior estiagem dos tltimos tempos”

Os representantes das empresas estaduais de sanea-
mento levardo essa proposta ao governo federal, ape-

sar da declarago feita pela presidente Dilma Rousseff P
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Ainda sao pontuais
as agoes de utilizagio
racional da dgua e ai
persiste no cons

pujanga hidrica. Embora
0 Brasil concentre 12% da
dgua doce superficial do
planeta, sequndo dados
da Agéncia Nacional
de Aguas (ANA), tal
fartura é distribuida

sobre a crise hidrica. No dia 28 de janeiro deste ano, ao
falar sobre o tema, afirmou que o governo federal esta
colaborando com os governadores e investindo em
obras estaduais, mas que, no entanto, a responsabili-
dade pelo abastecimento de dgua compete a cada um
dos estados. A afirmacéo foi feita na primeira reunido
ministerial do segundo mandato do seu governo.
Outra agdo defendida pelas empresas associadas a
Aesbe foi a de aumentar a interlocu¢do com os setores
afetos ao saneamento, como o de recursos hidricos e de
meio ambiente, por exemplo, para que as agdes sejam
planejadas de forma integrada de modo a trazer resul-
tados mais eficazes para todos os elementos envolvidos
ou afetados pelas agdes desenvolvidas pelas areas afins.

Protagonismo

Desde o inicio dos problemas originados pela estia-
gem, a populagdo acompanhou angustiada a evolugao
da crise hidrica na regido Sudeste. Primeiro com a
contagem regressiva do nivel do Cantareira e, poste-
riormente, o alastramento da estiagem para além de
Séo Paulo, passando para o Rio de Janeiro, chegando a
Minas Gerais e mais recentemente atingindo o Espirito
Santo. Apesar da grande exposi¢do do assunto pela Mi-
dia, poucas foram as informagdes dirigidas a populacio.

Essa lacuna prejudicou ainda mais a situagio ja um
tanto delicada e com poucas solugdes de curto prazo.
Apesar de os alertas feitos por estudiosos e especialistas
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dos setores de recursos hidricos e de saneamento res-

saltarem a importancia do protagonismo da populagio
na redugio dos efeitos da estiagem, esta ainda nao foi
instigada a pensar verdadeiramente na questio e, como
consequéncia, ainda nao assimilou o peso da sua parti-
cipagdo na redugdo dos efeitos da crise.

Ainda sao pontuais as a¢des de utilizacdo racional
da dgua e ainda persiste no consciente coletivo a ilusao
de pujanca hidrica. Embora o Brasil concentre 12% da
agua doce superficial do planeta, segundo dados da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), tal fartura é dis-
tribuida desproporcionalmente pelas regides do pais.
Mesmo assim, essa ideia trouxe a populagio a fragil
sensacdo de que isso eximiria o Brasil de problemas
de escassez ou de conflitos pelo acesso a agua. Mas os
fatos recentes mostram o contrario.

Além dessa erronea percep¢ao, informagoes basicas
que poderiam dar inicio a essa mudan¢a de habitos
ainda sdo pouco difundidas, enquanto os maus habi-
tos se perpetuam. De acordo com os dados do Sistema
Nacional de Informagdes sobre o Saneamento (SNIS)
do Ministério das Cidades, a média de consumo de
agua por habitante no Brasil, entre os anos 2009 a
2012, foi de 165,5 litros por dia.

Em 2013, esse valor subiu um pouco mais, chegando
a 166,3 litros por dia. Esses valores excedem os deter-
minados pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU),
que estabeleceu como suficiente o consumo de 120 li-

Foto: ShutterStock



Entre os cinco estados que consomem menos estiao
Alagoas (99,7 1/hab.dia), Pernambuco (105,3 1/hab.
dia), Bahia (110,6 1/hab.dia), Rio Grande do Norte
(114,8 1/hab.dia) e Sergipe (123,4 1/hab.dia).

Das 27 unidades da federagio, apenas quatro con-
somem abaixo ou dentro do recomendado: Alagoas,
Pernambuco, Bahia e Rio Grande do Norte. Juntos

tros de dgua por dia para que uma pessoa tenha atendi-
das suas necessidades basicas de consumo e de higiene.

O levantamento feito pelo SNIS listou o consumo
por estado (ver quadro). No topo da lista aparece o es-
tado do Rio de Janeiro (253,1 1/hab.dia). O consumo
no estado ¢ 52,2% acima da média do Brasil e 24,1%

acima da regido Sudeste. Na sequéncia aparecem 0s
estados do Maranhao (230,8 1/hab.dia), seguido pelo
Amapa (194,9 /hab.dia) e do Espirito Santo (191,1 I/
hab.dia), na quarta posicéo.

esses entes representam apenas 14,8% da totalidade
de estados, quantia irriséria comparada ao tamanho
do desafio que a crise hidrica estd impondo ao pais. &

Estado/Regiao Média ultimos 3 anos Ano 2013 Média/2013
Acre 141,7 144,6 2,0%
Amazonas 157,9 159,3 0,9%
Amapa 193,6 194,9 0,7%
Para 151,9 156,6 3,1%
Rondoénia 181,3 183,9 1,4%
Roraima 144,8 142,1 -1,9%
Tocantins 136,8 133,0 -2,8%
Norte 154,3 155,8 1,0%
Alagoas 114,3 99,7 -12,8%
Bahia 115,7 110,6 -4,4%
Ceara 127,7 128,4 0,5%
Maranhao 202,8 230,8 13,8%
Paraiba 133,3 139,1 4,4%
Pernambuco 107,5 105,3 -2,0%
Piaui 129,2 134,9 4,4%
Rio Grande do Norte 120,9 114,8 -5,0%
Sergipe 123,2 123,4 0,2%
Nordeste 125,9 125,8 -0,1%
Espirito Santo 191,1 191,1 0,0%
Minas Gerais 158,0 159,4 0,9%
Rio de Janeiro 245,0 253,1 3,3%
Sao Paulo 189,1 188,0 -0,6%
Sudeste 192,8 194,0 0,6%
Parana 144,3 143,8 -0,3%
Rio Grande do Sul 151,5 152,2 0,5%
Santa Catarina 153,3 157,1 2,5%
Sul 149,0 149,9 0,6%
Distrito Federal 188,6 189,9 0,7%
Goias 144,1 146,1 1,4%
Mato Grosso do Sul 154,0 155,5 1,0%
Mato Grosso 159,2 165,1 3,7%

Centro-Oeste

Brasil

Fonte: SNIS - Diagnéstico dos Servigos de Agua e Esgotos 2013.
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O DESAFIO
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redugdo de perdas tem sido um desafio cons-

tante na Saneamento de Goids S.A. (Saneago),

que alcangou esse reconhecimento no ultimo
relatorio do SNIS (Sistema Nacional de Informagdes so-
bre Saneamento), segundo o qual Goiania apresentou
o melhor indice de perdas na distribuicdo das capitais
brasileiras em 2012 (23,5%). Desde entdo, o Programa
de Redugéo de Perdas da Saneago esta sendo aprimora-
do, para que os resultados e o atendimento a populagio
sejam cada vez melhores.

As perdas e desperdicios, em qualquer tipo de pro-
cesso, devem ser combatidos veementemente de forma
a se buscar sempre a melhoria continua ea eficiéncia.
No setor de saneamento ambiental, as perdas na distri-
bui¢do consistem na diferenca entre o volume de dgua
disponibilizado para distribuicio e o volume total de
dgua utilizado pelos consumidores. Os indices de per-
das estdo diretamente associados & qualidade da infra-
estrutura e da gestao dos sistemas.

As perdas sdo ocasionadas por vazamentos visiveis
e nao visiveis, funcionamento das redes de distribui-
¢do com pressdes muito altas, problemas associados a
qualidade da operago dos sistemas, dificuldades quan-
to ao controle das ligagdes clandestinas e na aferi¢cio/
calibragdo dos hidrometros, auséncia de programa de
monitoramento de perdas, entre outros.

O trabalho de combate as perdas na Saneago vem
sendo executado com o objetivo de capacitar tanto o
corpo gerencial quanto o técnico, baseando-se na im-
plementacdo de diversas metodologias apresentadas
na Camara Técnica de Desenvolvimento Operacional
(CDO) da Associagao Brasileira das Empresas Esta-
duais de Saneamento (Aesbe), advindas das mais efi-
cientes agdes experimentadas nas companhias de sa-
neamento brasileiras e pelo LW.A. (International Water
Association), organismo internacional que direciona as
melhores praticas de gestdo sustentavel do uso da agua
em beneficio pablico.

Este trabalho esta sendo executado através de diver-
sas acoes: desenvolvimento do cadastro técnico, simu-
lagao hidraulica de sistemas de abastecimento de agua
através do software de engenharia EPANET, setori-
zacdo de sistemas, modulagio dos mesmos através do
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SANEAGO
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da Saneago
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controle de pressao, instalagao de Valvulas Redutoras de
Pressdo, macromedi¢do, micromedi¢io, automagio e o
controle ativo de vazamentos na rede de distribuicao.

A preocupagio em elevar o indice de macromedigao
da companhia com agdes de instalagdes e manutengdes
de macromedidores tem sido outro importante traba-
lho realizado nos tltimos anos. De 2012 aos dias atuais,
houve um significativo crescimento deste indice, pas-
sando de 64,42% para 86,09%.

Objetivando realizar as melhorias operacionais de
distribuicdo de agua, a Saneago ja possui varios sis-
temas simulados hidraulicamente no software EPA-
NET. Os sistemas de automagdo permitem o controle
e melhoria operacional dos sistemas de distribuigao de
agua e coleta de esgotamento sanitario remotamente
através da visualizacdo das medi¢oes de niveis de re-
servatorios, acionamentos de conjuntos moto-bom-
bas (Liga/desliga), acionamento manual e automatico
evitando os extravasamentos, status de bomba ligada
ou desligada, medigdes de vazdes, registro de historico
das variaveis medidas.

O sistema de automacio da Saneago foi criado e de-
senvolvido pela equipe da Coordenagdo de Energia e
Automagio da Diretoria de Produgio com custos de
instalagdo aproximadamente de 10% quando compara-
dos aos sistemas comerciais.

Desde 2010, a Saneago vem implantando sistema
proprio de automagio com instalacio de 1043 unidades
operacionais automatizadas em todo o estado de Goids.

Todas essas agodes levaram aos resultados alcangados
em termos do indice de perdas médio dos ultimos 12
meses, levando em considera¢io todo o volume produ-
zido e consumido no periodo, observa-se uma redugao
significativa de 3,5% neste indice anual.

O trabalho para controle e redugdo de perdas na
distribuigdo ¢ de funcionalidade complexa, de ca-
réter corporativo e continuo no que tangem ao seu
desenvolvimento.

Para a efetiva implementacdo do mesmo, é impres-
cindivel haver tanto o envolvimento quanto o compro-
metimento pleno dos corpos técnico e gerencial, qual-
quer que seja a empresa de saneamento ambiental ao
qual essa atividade seja operacionalizada. &



ISENCAO DE

IPTU

O Supremo Tribunal Federal
concedeu a Companhia

de Saneamento do Parand
(Sanepar) o direito de ndo pagar
0 IPTU das unidades da empresa
em Londrina (PR)

decisdo, originada do julgamento de um
A agravo pertencente a um recurso extraordi-

nario, foi proferida pelo ministro Marco Au-
rélio, no dia 30 janeiro de 2015.

Na decisao, o ministro foi favoravel a tese da Imu-
nidade Reciproca sustentada pelas Companhias Esta-
duais de Saneamento que, fundamentadas na Consti-
tuigdo e no monopolio dos servicos, alegam também
a inadequacdo da cobranca de elevada carga tributaria
incidente sobre um setor tdo fundamental a popula-
¢do. Marco Aurélio, que apesar de ser reconhecida-
mente contrdrio a tese da Imunidade em favor das
Sociedades de Economia Mista, desta vez foi favoravel.

Para a advogada da Associagdo Brasileira das Empre-
sas Estaduais de Saneamento (Aesbe), Elizabeth Costa
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de Oliveira Godes, a postura do ministro demonstra a
preocupacido do magistrado com o setor. Antes da de-
cisao, representantes do juridico da Aesbe e da Sane-
par reuniram-se em audiéncia com o ministro Marco
Aurélio para discutir a imunidade reciproca, além de
outros assuntos como a titularidade dos servigos, das
dificuldades dos municipios em realizar o saneamento
de forma autdnoma e sem a participacdo dos estados, o
cenario de competéncias constitucional e outros aspec-
tos intrinsecos as atividades das empresas. &

Supervisao, Protecao e Automacao Elétrica

¥ Sistemas digitais de supervisdo

v Protecdo de motores, alimentadores e
transformadores

v Sistemas de deteccdo de arco elétrico
v Modernizacdo e retrofit de instalacBes
Modernizacdo de CCMs
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TERCEIRIZACAO

NO SETOR DE SANEAMENTO

ema tormentoso nio so aos limites da Justica

do Trabalho, a contrata¢do de servicos tem

tomado o centro de discussdes sobre a sus-
tentabilidade econémica e manutenc¢io da viabilida-
de da economia nacional, atraindo atengdo e atua¢do
de entidades sindicais e associagdes empresariais.

Conforme entende Sergio Pinto Martins, “a tercei-
rizagdo é um fendmeno que se apresenta com maior
ou menor intensidade em todos os paises. (...) Cons-
titui-se a terceirizagdo numa realidade que o Direito
do Trabalho tem que analisar” (MARTINS, Sergio
Pinto. A terceirizagdo e o direito do trabalho. 9 ed.
rev. e ampl. — Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 1)

No atual mercado global, as relages de trabalho,
que integram a forma de organizac¢ao da atividade
economica, devem equilibrar a competitividade das
empresas com o bem-estar da sociedade em geral.
Aqui reside o grande desafio dos que interpretam a
legislagdo trabalhista: harmonizar as mudangas con-
tinuas na organizagao da atividade econdmica com a
protecdo do emprego e os interesses do consumidor.

No caso das empresas de saneamento hd obser-
vancia de principios especificos para prestacdo dos
servicos publicos, como imposicio legal de eficién-
cia, continuidade e modicidade tarifaria, pois, no
caso da maioria das associadas, ja que sociedades de
economia mista, aplica-se o principio constitucional
da eficiéncia, mesmo que ponderado com os demais
principios insculpidos no artigo 37 da Carta Politica.

O fato é que impedir que a atividade economica
em sentido amplo, em especial quando tratamos de
servico publico essencial, se adapte as necessidades
dos mercados gera o risco de perda da competiti-
vidade, diminui¢do de empregos e de acesso aos
beneficios e produtos por ela gerados, afetando a
adequada prestacdo dos servigos.

Em maio de 2014 houve o reconhecimento de
repercussdo geral pelo STF no recurso extraordina-
rio 713211, processo em que se discutird de forma
ampla se o TST pode, sem lei que o autorize, proi-
bir de forma genérica a terceirizagdo, mesmo que
da atividade-fim. Vé-se, portanto, que a questdo
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Nao se pode falar
em busca do
pleno emprego
sem propiciar
a preservagdo
da empresa,
sem estimular
as necessarias
e dindmicas
estratégias de
gestdo e de mercado
da atividade
econdmica frente
a um mercado
global competitivo

central passa a ser o debate sobre a possibilidade de
repassar a terceiros quaisquer das atividades empre-
sariais e ndo sd as acessorias.

Como ja sabido, trata a terceirizagdo de uma for-
ma propria de gestdo e de organizagdo do proces-
so produtivo da empresa, que contrata servicos de
terceiros para os executar com organizagao propria,
autonomia técnica e juridica. Surgiu e se desenvol-
veu para manter as empresas competitivas em um
mundo globalizado, repleto de transformagées eco-
ndmicas e sociais cada vez mais velozes.

Apesar disso a legislagdo brasileira ndo acompa-
nhou essa mudanca e as alteragdes promovidas na
organizacdo da atividade econdmica geraram milha-
res de demandas judiciais, sendo certo que a Justica
do Trabalho vem decidindo que a maior parte das
atividades ndo poderia ser “terceirizada’, criando-se
a expressdo “atividade-fim” baseada em conceito de-
masiadamente subjetivo (Simula 331/TST).

Nao ha um conceito exato sobre o que seja ativi-
dade-fim, até porque, na dindmica empresarial, isso
ndo ¢é possivel, podendo o foco da atividade variar
continuamente, de modo a acompanhar a evolugdo
tecnoldgica, a concorréncia do mercado global e os
anseios da sociedade.

A impossibilidade de iniciar uma atividade eco-
noémica ou de transferir uma ou algumas etapas do
processo produtivo é um limitador da organiza¢io
e da reorganizagdo da atividade econoémica e, por
conseguinte, da livre iniciativa, concorréncia e li-
berdade de empresa asseguradas pela CF em seu
art. 59, I, ndo havendo 6bice de natureza constitu-
cional ou legal em relagdo a essa organizagao.

A Constitui¢do, ao contrério, protege a livre or-
ganizacio da atividade econdmica, garantindo uma
ordem juridica fundada na valorizagao do trabalho
humano e na livre iniciativa (art. 170, caput), além
do livre exercicio e organizagao de qualquer ativi-
dade economica licita, independentemente de au-
torizagdo do poder publico.

Nao se pode falar em busca do pleno emprego
sem propiciar a preserva¢ao da empresa, sem esti-
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mular as necessarias e dinamicas estratégias de ges-
tao e de mercado da atividade econdmica frente a
um mercado global competitivo.

Alids, a terceirizagao, observadas a legislacdo e as
normas de protecio aos trabalhadores, nao implica (e
ndo deve implicar) em precarizagdo do trabalho, ofen-
sa a dignidade da pessoa humana ou dos valores so-
ciais do trabalho. Afinal, os profissionais estardo pro-
tegidos da fraude por forca da legislacdo trabalhista
aplicavel a empresa tomadora e a empresa contratada.

A boa terceirizagio contribui para o cumprimen-
to dos objetivos fundamentais do Brasil, estabele-

cidos no art. 3° da CF, como garantir o desenvol-

vimento nacional e dar efetividade aos principios
da ordem econdmica, previstos no art. 170, da CE,
como o pleno emprego.

Nesse cendrio é possivel analisar a questdo da
terceirizagdo com énfase no setor de saneamento e,
ainda que dentro do entendimento restritivo da Jus-
tica do Trabalho, definirem-se atividades acessorias
e suscetiveis de execucdo indireta.

A AESBE vem, desde 2012, promovendo estu-
dos sobre possivel orientagdo comum as Associa-
das sobre a terceirizagdo, a fim de sugerir para- P
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metros gerais para defesa de pontos de vista e de
praticas que possam garantir a eficiéncia e a sus-
tentabilidade das companhias estaduais de sanea-
mento, de acordo com cada realidade individual e/
ou regional.

Isso decorre da auséncia de regulamentacdo es-
pecifica acerca das atividades passiveis ou ndo de
terceirizagdo nesse setor, o que o conduz para um
campo abstrato e subjetivo dos conceitos de “ativi-
dade-fim” e “atividade-meio”

A reflexdo técnico-juridica sobre as atividades
acessOrias e principais das empresas integrantes
do setor de saneamento basico almeja elucidar e
definir pardmetros técnicos, claros e seguros sobre
os conceitos de “atividade-fim” e “atividade-meio”
nesse setor, ainda que nao se concorde plenamente
com a classificagdio mantida pelo Tribunal Supe-
rior do Trabalho.

A Lacuna Legislativaea
situacao das prestadoras
de servico publico

Dos projetos de lei em tramitagdo, aquele que
apresenta trimite mais avangado e certa expectativa
de sequenciamento é o PL 4.330/2004. Ocorre que,
apos o periodo de intensas manifestagdes sociais
em junho/2013, quando esteve na pauta para julga-
mento, a sua tramita¢do foi novamente desacelera-
da, ndo havendo certeza de seu sequenciamento.

Ainda que néo seja a legislacdo almejada por to-
dos, sua aprovacgdo poderia evitar que o TST conti-
nuasse a ocupar esse espago, arvorando-se a legisla-
dor, permitindo, ao menos, tracar as diretrizes e os
limites da terceirizagao.

Em recente palestra no TRT da 1* Regido (R]),
o Ministro Presidente do Tribunal, Barros Leve-
nhagen ressaltou que apesar da terceirizagdo ser a
modalidade contratual que mais cresce nos ultimos
anos, ndo existe uma regulagdo de seu contetdo e
consecucdo e que o TST ja estava sensivel a flexi-
biliza¢ao da terceirizagdo, destacando que a deci-
sdo do STF tera repercussdo geral, motivo por que
todos os processos que discutem a matéria ficardo
sobrestados até que o Supremo julgue o mérito do
recurso (http://www.trtl.jus.br/web/guest/materia-
-completa?nID=23215338).

No caso das empresas concessiondrias de ser-
vigo publico ha uma situacdo peculiar, ja que sdo
reguladas em parte pela Lei n° 8.987/95. Essa lei
estabelece, em seu art. 25, § 1°, a possibilidade da
contratagdo de terceiros para o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares
ao servigo concedido.
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Ao avaliar o significado em dicionarios é possivel
verificar que “inerente” envolve termos como “inti-
mamente unido” e “inseparédvel”, fazendo-se perce-
ber que é o que ha de essencial na coisa, aquilo sem
o qual a coisa nao existe. Atividade inerente, por-
tanto, somente pode ser entendida como a atividade
principal da empresa, ou seja, sua atividade-fim.

Assim se verifica o entendimento do TRT 12 Re-
gido, quando de julgamento da Agao Civil Publica
01368.2007.035.01.00-8:

“(...)A Lein® 8.987/95 estabelece, em seu art. 25, §
1°, a possibilidade da contratagdo de terceiros para
o desenvolvimento de atividades inerentes, acesso-
rias ou complementares ao servigo concedido.”

No caso da administragio publica, o aparato nor-
mativo patrio, desde o Decreto Lei 200/67, instituiu
previsdo expressa para recorrer-se, ‘sempre que
possivel, a execu¢do indireta, mediante contrato,
desde que exista, na area, iniciativa privada sufi-
cientemente desenvolvida e capacitada a desempe-
nhar os encargos de execugdo (art. 10, §7°)”

Em suma, a terceiriza¢do seria admitida até mes-
mo na denominada atividade-fim, ante o que dis-
poem o Decreto Lei 200/67, a Lei n° 8.987/95, a Lei
n° 11.445/2007, em seu Art. 3°, I e os dispositivos
da Constituigao Federal como ja tratado no presen-
te trabalho.

As atividades acessorias
do setor de saneamento

A despeito da possibilidade legal de terceirizar
atividades inerentes, vé-se que a maior parte das
analises judiciais mais atuais que se debrugam sobre
o tema da terceirizagdo parece recorrer aos ensina-
mentos doutrindrios do Ministro Mauricio Godi-
nho Delgado, que assim leciona:

“Atividades-fim (...) atividades nucleares e de-
finitérias da esséncia da dindmica empresarial do
tomador dos servicos. Por outro lado, atividades-
-meio (...) atividades periféricas a esséncia da di-
namica empresarial do tomador dos servicos. (...)”
(Curso de direito do trabalho. 10. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2011, p. 438).

Avaliando as discussoes ja existentes em relacao
as empresas de saneamento, uma decisdo bem fun-
damentada, e que parece mais se aprofundar sobre
essa tematica, adveio do TRT da 92 Regido, nos au-
tos do processo 0000494-05.2010.5.09.0658:

ACAO CIVIL PUBLICA. SANEPAR - COMPA-
NHIA DE SANEAMENTO DO PARANA. TER-
CEIRIZACAO. SERVICOS DE MANUTENCAO E
REPAROS DE REDES DE AGUA E ESGOTO. NA-
TUREZA DA ATIVIDADE. (...) E, no caso, as obras



de manutencio e reparos na rede de esgoto, notada-
mente abertura e fechamento de valas, conserto de
ramais, assentamento de tubula¢des, recomposi¢do
de pavimentos (cal¢adas e ruas) e, por decorréncia,
as correspondentes execu¢des de desligamentos e
ligagoes de dgua e esgoto, refletem, em sua esséncia,
obras de engenharia, tipicamente especializadas em
relacio ao saneamento bdasico (abastecimento de
agua e tratamento de esgoto).(...)”

Com tais premissas, houve levantamento de di-
versas atividades que sdo presumivelmente enten-
didas como acessdrias (meio), de maior ocorréncia
no setor de saneamento.

Servigos como verificagdo de ligagdes clandesti-
nas, leitura, faturamento, emissdo e entrega simul-
tdnea de contas, entre outros, foram identificados
e apontados sem o intuito de esgotar o tema, nem
concluir pela obrigatoriedade de terceiriza¢do dos
mesmos. Indicou-se, pois, uma lista de possibili-
dades e fundamentos para permitir a defini¢do de
uma politica de terceirizacio clara e a contratagio
segura de empresas para prestar os servigos.

A razao da decisao de terceirizar

A terceirizacdo como alternativa na dinamica
empresarial para melhorar a eficiéncia dos atores da
economia requer planejamento e nao simplesmente
repasse de atividades em decorréncia do menor es-
for¢o ou custo.

Nao ¢ porque determinada atividade exige conhe-
cimentos especificos, investimentos consideraveis e
trabalho duro que deve ser automaticamente tercei-
rizada, ja que é mais facil assim proceder. Também
ndo é necessariamente porque serd menos onerosa
a razao Unica para adotar tal procedimento.

No especifico caso da maior parte das associadas
ha que se atentar, dentre outros, ao principio da efi-
ciéncia inserido no artigo 37 da Constitui¢do. Isso
porque a eficiéncia é um item de obrigatdrio segui-
mento pelo gestor publico, devendo ser observado
na concepgao e gestao dos servigos terceirizados.

Considerando a necessidade de melhoria de pro-
cessos e ganhos de eficiéncia, o planejamento da
terceirizagdo deve ser sério e profissional, com fis-
calizagdo adequada da sua execugdo, garantindo o
pleno atendimento do interesse publico e o retorno
de servigos com qualidade e seguranca para a admi-
nistragdo publica e sociedade.

Nio se defendem ou se buscam, em momento
algum, meios para a precariza¢do das condigoes de
trabalho quando da contratagdo de terceiros. Ao
contrario, busca-se a preservagdo do emprego pelo
desenvolvimento eficiente da atividade empresa-

rial que pode valer-se da terceirizagdo como meio
para o ganho de eficiéncia.

Os postulados constitucionais dos direitos so-
ciais dos trabalhadores devem ser plenamente res-

Na deﬁniqdo peitados, nao se pretendendo em momento algum
transformar a contratacdo de servicos em meio de

e no planejamento
pranej - mitigar os direitos trabalhistas.
de contratagoes . . )
. Na defini¢do e no planejamento de contratagdes
de terceiros :
J de terceiros devem ser observadas as regras de
evem ser gestdo e fiscalizagdo para garantir o cumprimento
observadas as R
P - das normas de seguranca, convengdes e acordos
regras ?gesfao coletivos, pagamento de beneficios e outras obri-
eﬁscalzzagag gacoes, todos imprescindiveis para uma terceiriza-
para ga‘mntlr ¢do segura e eficiente.
0 cumprimento
das normas Conclusdes
de segurangd, Assim como no trabalho que se encontra em
convengoes e produgdo na AESBE, observa-se que para tercei-
acordos coletivos, riza¢do de servigos, em respeito aos principios da
pagamento de Constitui¢ao Federal, as disposigoes legais e posi-
beneﬁ’cios eoutras cionamentos judiciais, mostra-se prudente obser-
obrigagées, todos var procedimentos como: verificagdo de enquadra-
imprescindiveis mento da atividade como acesséria aos processos
para uma principais da empresa de saneamento; defini¢do da

terceirizagdo segura politica de terceirizagdo; avaliacdo da eficiéncia no
e eﬁciente repasse de atividades a terceiros; defini¢dao de regras
claras e eficientes de fiscaliza¢do das empresas con-
tratadas; capacitagdo dos empregados responsaveis
pela gestdo e fiscalizagdo dos contratos e reavaliacdo
periddica dos resultados atingidos.

Enfim, a despeito do STF estar prestes a julgar
e definir os pardmetros sobre a terceirizagdo, hd
como se interpretar todo o sistema normativo pa-
trio e identificar a legalidade e legitimidade desse
instrumento, ja que “ninguém pode aplicar uma re-
gra — tem sempre de aplicar todo o Direito.” (SUN-
FELD, Carlos Ari. Fundamentos de Direito Publico.

ed. 5. Sdao Paulo: Malheiros, 2012). &

Foto: divulgagio

Mateus Rodrigues Casotti, Advogado, especialista
em Direito do Trabalho e Processual do Trabalho
e Assessor da Diretoria de Relagdes com o Cliente
da CESAN.
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COPASA IMPLEMENTA DIRETRIZES PARA REDU,ZIR 0

CONSUMO DE AG

Nova diretoria da companhia mineira adota medidas imediatas para

redugdo de perdas e garantir o abastecimento de dgua no estado

Por Assessoria de Imprensa da Copasa

estiagem prolongada e atipica que assolou
A a regido Sudeste do Brasil em 2014 trouxe

para a pauta de discussdes a gestdo publi-
ca do abastecimento de dgua. A nova presidente da
Companhia de Saneamento do Estado de Minas
Gerais (Copasa), Sinara Indcio Meireles Chenna,
apresentou o risco real de desabastecimento de
agua na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH) e em cidades de outras regides do esta-
do. Levantamento realizado pela nova diretoria da
empresa, empossada no dia 16 de janeiro, mostra
uma situacdo critica do sistema de abastecimento
de 4gua nos municipios atendidos pela empresa.

ﬁ Sanear | Marco 2015

Como aspecto relevante no enfrentamento da atu-
al situacdo hidrica do estado, a presidente da Copasa
destaca a importancia de prestar contas a populacéo.
“Precisamos estabelecer um pacto social para viver
este periodo. E preciso que todos economizem, pelo
menos, 30% de agua’, disse. “Para isso, foi desenvol-
vido o site copasa transparente, com informacdes
diarias sobre o nivel dos reservatorios que abastecem
a Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).
No enderego www.copasatransparente.com.br, a po-
pulagdo pode acompanhar noticias, acessar uma pa-
gina de perguntas e respostas e conferir dicas sobre
como economizar agua’, completou.

Barragem do Rio
Manso, componente
do Sistema Paraopeba

Fotos: Copasa



Abastecimento de agua

No sistema Paraopeba, que abastece a RMBH e é
composto pelas barragens do Serra Azul, Rio Man-
so e Vargem das Flores, dos trés reservatdrios, o que
apresenta a pior condi¢do ¢ o Sistema Serra Azul, que
atualmente ja esta operando em seu volume morto.

O relatdrio, elaborado em carater de emergéncia
por determinagdo do governador Fernando Pimentel,
também deixou claro que o governo anterior tinha
conhecimento da situacdo, mas ndo tomou medidas
necessdrias para evitar o comprometimento do abas-
tecimento. Mesmo com a estiagem prolongada na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o governo
anterior optou por manter a distribui¢do de agua para
a populagdo em niveis estaveis nos ultimos dois anos.

Os fartos dados monitorados pela Copasa ao longo
dos ultimos dois anos mostraram os riscos envolvidos
na garantia do abastecimento de agua para a popula-
¢ao, situagdo oposta as informagoes divulgadas pelo
governo anterior de que nao haveria risco de desabaste-
cimento na Grande BH. Com isso, houve um consumo
intenso da agua dos reservatorios e a redugio sensivel
dos volumes acumulados, que nio se recuperaram.

Sistema de abastecimento
do Rio das Velhas

De acordo com o relatério, a média de produgio de
agua tratada no sistema Paraopeba entre dezembro de
2013 e novembro de 2014 foi de 17.821.857 m*/més.
O volume acumulado nos trés reservatérios em 1° de
janeiro de 2015 totalizou 92.324.818 m’. Os numeros
mostraram que, considerando as descargas para vazao
residual e a captacdo para produgdo que representa-
vam um volume extraido mensal da ordem de 25 P

fAdutora de Engale Rapido piee:

Confiabilidade e Eficiéncia para projetos de saneamento!

agua potavel, condugio de rejeitos e esc
npanhias do brasil, com obr:

Sabes

Entre em contato com a Pipe & saiba como potencializar seus recursos empregande produtos de quali-

dade que garantem alta Vanc

BS NECEE

to. Garantimos resposta rapida e atendimento

Fipe Sistermas Tubulares Lida.
www.pipest.com.br
falecom@pipest.com.br

+55 (31) 3514-8888 / 3514-8800
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milhdes de m?, a previsdo era que esse volume fosse
suficiente para pouco mais de trés meses para abaste-
cimento de dgua da populagio atendida pelo sistema.

Por essa razdo foram tomadas medidas emergen-
ciais de restrigao da oferta para que se possa atravessar
o atual periodo.

Perdas

Outra situagdo que requer uma atuagdo urgente é
o combate as perdas que, na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, sdo de 40%. Em 2014, a cada 10 litros
de dgua potavel entregues a populagio, 4 ndo foram
consumidos ou usados de maneira regular - o que in-
clui desde vazamentos no percurso entre a distribui-
¢do e o consumidor até ligacoes clandestinas (gatos).

Medidas

Diante das conclusdes do relatdrio, a presidente Si-
nara Meireles implementou as seguintes medidas:
1. Colocou no ar o site: www.copasatransparente.com.
br, em que diariamente estd sendo informado o nivel
dos reservatorios de abastecimento na RMBH.
2. Implantou na RMBH o CagaGotas, um programa
composto por 40 equipes de campo com equipamen-
tos para executar as manuten¢des nos vazamentos,
uma das principais causas das perdas no sistema, re-
duzindo o tempo da manutencdo para aproximada-
mente 4 horas.
3. Implantou nova rotina para programagio dos aten-
dimentos de campo para realizacdo de manuten¢des
corretivas e preventivas.
4. Revisou os procedimentos de operagio do sistema
integrado para minimizar os transtornos causados
pela falta dagua em localidades da RMBH, para agili-
zar agoes futuras que terdo programacao pré-definida.
5. Implementou campanha educativa em jornais, r4-

1 Técnicos da Copasa
em operagao no
Programa Caga Gotas

|
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dios e TVs com o principal objetivo de reduzir o con-
sumo de agua em 30% na RMBH.

6. Intensificou a contratacio de caminhdes pipa e a
perfuracdo de pogos artesianos nas regiées mais criti-
cas e também no restante do estado, para atendimen-
tos emergenciais.

7. Enviou 2 autoridade gestora de recursos hidricos
do estado a solicitagdo de declaragdo de situagio criti-
ca de escassez de recursos hidricos.

Além dessas medidas imediatas, a Copasa também
informou que outras agdes podem ser tomadas, caso
a meta de economizar os 30% de consumo de dgua
ndo seja atingida. Nao esta descartado o racionamen-
to de 4gua e mecanismos tributarios, que dependem
da aprovagao da Agéncia Reguladora dos Servigos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério —
ARSAE -MG. Outra agdo anunciada pelo governo é
a execu¢do, em médio prazo, de obras para captagdo
de 5 metros cubicos por segundo no Rio Paraopeba
para a Estagio de Tratamento de Agua do Rio Manso.

Operacao Caca Gotas

Uma das mais recentes acdes adotadas, a operagio
Caga Gotas foi langada no dia 05 de fevereiro para
combater um dos principais vildes do desperdicio,
os vazamentos nas redes de abastecimento, desde o
percurso entre a distribuicdo até chegar ao consumi-
dor, e também as ligagdes clandestinas, os chamados
“gatos”. Conta com 40 equipes em campo nas ruas de
Belo Horizonte, cada uma com dois integrantes espe-
cializados no combate ao vazamento. O Caga Gotas
tem como meta reduzir o tempo das manutengdes e
correcio de vazamento para uma média de 4 horas.

Copasa

A Copasa ¢é a empresa publica de saneamento bdsi-
co do estado de Minas Gerais, de capital aberto, que
atua na prestacdo dos servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitirio nos municipios onde
detém a concessao.

Atualmente a empresa detém a concessdo em 635
municipios com servicos de abastecimento de agua e,
destes, em 288, a Companhia também é responsavel
pelos servigos de esgotamento sanitario. A Copasa
emprega cerca de 12.500 pessoas.

Além disso, a Companhia, para atender as comu-
nidades de pequeno porte, com populagio entre 200
e 5.000 habitantes, com os servicos de abastecimento
de dgua e esgotamento sanitdrio na regido dos vales
do Mucuri, Jequitinhonha e Sdo Mateus, criou a sub-
sididria Copanor - Copasa — Servicos de Saneamento
Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A. é
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Obra de implantag¢ao do
sistema de esgoto da
Regiao Noroeste da Capital

INVESTIMENTOS

DA SANEAGO EM INFRAESTRUTURA
MELHORAM A VIDA DE MILHOES DE GOIANOS

Investimentos superiores a R$ 3 bilhoes em obras
de saneamento estdo mudando a vida dos goianos

Por Assessoria de Comunicacao da Saneago - Virginia Daumas

nvestir em infraestrutura sanitaria é garantir mais
saude e qualidade de vida para a populagdo. O con-
ceito tem norteado a Saneamento de Goids S.A. (Sa-
neago) que, em consonancia com o governo estadual,
tem como meta transformar Goids em estado referén-
cia em saneamento basico. E os resultados podem ser
percebidos nas agdes que vém sendo implementadas
nos dltimos 16 anos, periodo de grande avango nas
obras de saneamento em todas as regides goianas. No-
vas redes de distribuigao de agua tratada e de coleta
e tratamento de esgoto estdo sendo implantadas e os
sistemas, ja existentes, ampliados e modernizados.
Séo investimentos superiores a R$ 3 bilhoes em
obras que estdo mudando a vida dos goianos, levando
agua tratada para as torneiras e acesso a rede de esgo-
to, elevando, significativamente, os indices de atendi-
mento. Hoje, nas maiores cidades goianas, os servicos
de abastecimento de 4gua ja estdo praticamente uni-
versalizados ou bem préximos da universalizagdo. E a
populagio beneficiada com os servigos de esgotamento
sanitario mais do que dobrou, aumentando em 175,3%.

Regiao Noroeste da Capital

Mas os investimentos nao podem parar. Para atender
a demanda por saneamento em Goiénia, 0 Governo de
Goids, por meio da Saneago, estd investindo cerca de R$
350 milhdes na implantacdo do sistema de esgoto na
Regido Noroeste da Capital. Sdo mais de mil quilome-
tros de redes e troncos coletores, interceptores e ramais
que vao possibilitar 61.663 novas ligacdes domiciliares,
beneficiando mais de 180 mil pessoas, todos moradores
de mais de 40 bairros que compdem a regiao. Depois de
concluidas, até dezembro de 2015, as obras vao elevar o
percentual de atendimento em esgoto dos atuais 82,6%
para 93%, universalizando o servigo em Goidnia. Com
isso, a capital vai ultrapassar a meta fixada pelo Plano
Nacional de Saneamento, que recomenda indice de
55% em 2015 e, 78% em 2030.

Dessa forma, a Saneago e o Governo de Goids de-
monstram que com parceiros comprometidos com a
cidadania e muito amor ao estado é possivel transfor-
mar em realidade o sonho coletivo de desenvolvimento
e prosperidade, melhorando a vida do povo goiano. é
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REDUCAO DE PERDAS DE AGUA E DE ARRECADACAO SAO

DESAFIOS

NA CAPITAL DO ACRE

Apos a reversdo do saneamento de Rio Branco para o estado, indices
melhoraram, mas conscientizar a populagdo ainda é o maior desafio

Por Andrey Santana, Assessoria de Comunicacdo do Depasa

m abril de 2012, a prefeitura de Rio Branco -

capital do Acre - transferiu para o estado os

servicos de dgua e esgotamento sanitdrio. O
principal motivo: inadimpléncia dos consumidores,
o0 que tornou insustentavel para o Poder Publico Mu-
nicipal manter equilibradas as financas do Servigo de
Agua e Esgoto de Rio Branco - Saerb — autarquia que
administrava o sistema.

Hoje, com uma perda de arrecadagio média de
45%, a inadimpléncia ainda é o “calcanhar de Aqui-
les” do Departamento Estadual de Pavimentagao e
Saneamento — Depasa —, empresa publica que cuida-
va do saneamento nas 21 cidades do interior do Acre
e assumiu também a capital. Em trés anos ndo é pos-
sivel resolver problemas cronicos que persistem por
décadas. Modificar a mentalidade do cidaddo é uma
missdo ardua que exige agdes educativas e sociais.

Iniciada ainda em novembro de 2013, a pesquisa
“Agua da Gente: Censo Sobre a Consciéncia e o Con-
sumo da Agua no Acre” visa reverter esse panorama.
A meta ¢ identificar em toda Rio Branco quem recebe
agua, melhorar a arrecadagio e reduzir as perdas. 11
setores da capital foram alcangados em um ano, totali-
zando mais de 75 mil imdveis visitados. A agio de re-
cadastramento ainda segue em outros quatro setores.

Perdas na distribuicao

Paralelo ao censo, a equipe da drea social realiza
o trabalho de conscientizagdo em regides com altos
indices de desperdicios. Esclarecimentos simples so-
bre a importincia do uso de hidrometro e da torneira
boia, mas que proporcionam a chegada da dgua nos
pontos mais elevados aonde antes ndo era possivel
devido a perda.

“Na verdade, nds combatemos o desperdicio. Na
medida em que um consumidor estragava agua e
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agora possui um hidrometro e uma torneira boia,
vai sobrando agua para o restante dos consumidores,
pois melhora a pressao e a agua segue o seu caminho
rumo aos vizinhos”, afirma o diretor de gestdo técni-
ca operacional do Depasa, Janderson de Assis.

Em 2011, o indice de perdas na distribuicdo do sis-
tema de Rio Branco era de 69,24%. O que ¢ atribui-
do em grande parte a quantidade de ligacoes de dgua
clandestinas. Apds o primeiro ano sob a responsabili-
dade do Depasa, esse numero caiu em 10,59%. Além
dessa redugdo, os investimentos saltaram de R$13,15
mi para R$23,55 mi e o niimero de novas ligacdes de
agua saiu da casa negativa dos -299 para 2.854.

Agdes que proporcionaram um avango em 12 posi-
¢oes no Ranking do Saneamento nas 100 maiores ci-
dades do pais, divulgado em 2014 pelo Instituto Trata
Brasil, colocando a capital do Acre a frente de outras
dez capitais brasileiras e em 2° lugar na Regiao Norte.
Entretanto, a conscientiza¢do dos consumidores quanto
a0 uso racional da agua e & importancia de pagar em
dia as faturas ainda sdo desafios para a gestdo de 2015. &

Visita para
recolhimento de
informacées para

o projeto “Agua da
Gente: Censo Sobre
a Consciéncia e o
Consumo da Agua
no Acre”, que visa
identificar na capital
quem recebe agua,
melhorar a arrecadagio
e reduzir as perdas.



CASAL VAI RECADASTRAR USUARIOS DA

TARIFA SOCIAL

Iniciativa tem por objetivo evitar inadimpléncia e estimular uso racional da dgua

Por Assessoria de Comunicacao da Casal

Companhia de Saneamento de Alagoas

(Casal) vai realizar recadastramento dos

usuarios beneficiados pelo Programa Tarifa
Social. Essa é uma das decisdes da nova diretoria da
empresa, inseridas na programagio de agdes e obras
previstas para os proximos 100 dias.

A Tarifa Social foi criada em 2004 por resolugio
do Conselho de Administra¢ao da companhia e, de
acordo com o presidente da Casal, Clecio Falcdo,
precisa ser revista e atualizada. Para isso, determinou
a sua Assessoria de Marketing que coordene uma co-
missdo com esse objetivo.

Em sua primeira reunido, realizada no dia 6 de feverei-
ro, a comissdo, coordenada pela assessora de Marketing
e Relagdes Institucionais, Rejane Mércia, discutiu deta-
lhes do recadastramento e concluiu pela necessidade de
se atualizarem os critérios de concessao do beneficio.

Segundo Mércia, essas medidas vdo garantir que
a Tarifa Social atenda aqueles que realmente neces-
sitam, isto é, a parcela da popula¢ao com baixa ren-
da. Além disso, a companhia pretende evitar a
inadimpléncia de usudrios e sensibiliza-los quanto
ao uso racional da dgua. A assessora também esclare-
ceu que as alteragdes ndo trardo prejuizo para quem
faz jus ao beneficio.

A Tarifa Social da Casal corresponde a 50% do valor
da tarifa normal. De acordo com dados de 2013, quan-
do foi realizado o ultimo levantamento, o beneficio ja
superou 34 mil ligacdes ativas, o que representa um
universo aproximado de 170 mil pessoas beneficiadas.

Critérios

Até fevereiro de 2009, para ter direito a Tarifa Social
0 usudrio ndo deveria ultrapassar o consumo de 10m’
de dgua por més — acima desse volume seria cobrado
o valor da tarifa normal. Com a nova estrutura tarifa-
ria, em vigor a partir de marco de 2009, a sistematica de
concessio do beneficio passou a incorporar usudrios si-
tuados na faixa de consumo de 11m?/més a 20m>/més,
levando-se em consideragio, nesse caso, o valor do me-

Foto: divulgagao/Casal

Reuniio da comissao incumbida
de alterar os critérios de
concessao da Tarifa Social

A Tarifa Social da Casal corresponde

a 50% do valor da tarifa normal. De acordo
com dados de 2013, quando foi realizado o ultimo
levantamento, o beneficio jd superou 34 mil ligagoes
ativas, o que representa um universo aproximado

de 170 mil pessoas beneficiadas

tro cubico estabelecido para essa faixa, que é um pouco
maior do que o referente a0 consumo de até 10m*/més.

Além dessa condigdo, para ter acesso a Tarifa So-
cial o pretendente deveria atender a outros requisitos,
como ter imovel residencial até 40m?, estar adimplen-
te com a Casal ou estar inserido em algum programa
social do governo federal, como Bolsa Familia. Todos
esses critérios serdo revistos agora; a comissdo incum-
bida desse trabalho vai definir os novos critérios, que
serdo submetidos a aprova¢do do Conselho de Admi-
nistracdo da companhia. &

Marco 2015 | Sanear H
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EMBASA INVESTE EM

REDUCAOQO
DE PERDAS

Embasa investe mais de 90,7 milhdes na aquisicdo e instalagdo de

hidrometros. Os equipamentos, instalados em todas as unidades regionais

da Embasa, somaram, ao todo, mais de 2,7 milhées de unidades

Por Unidade de Comunicacao Social da Embasa

ontrolar as perdas de 4gua, ao longo de quilo-
metros de rede, é um dos desafios impostos a
companhias de saneamento em todo o pais. A
Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A. (Em-
basa) vem ampliando sistematicamente o combate a
perdas, por meio de agdes de micromedi¢ao, macro-
medigdo e pitometria. Desde 2007, a empresa inves-
tiu mais de R$ 90,7 milhdes na aquisi¢ao e instalagdo
de hidrometros, macromedidores e equipamentos
de pitometria, com recursos proprios e oriundos de
agentes financiadores, como Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e Caixa
Econdmica Federal. Ao todo, mais de 2,7 milhées hi-
drometros foram instalados em todas as unidades re-
gionais da Embasa, na capital e no interior da Bahia.
Gragas a esses investimentos, a idade média do
parque de hidrometros da Embasa passou de 6,3
anos, em 2008, para 5 anos, em 2012. A meta da em-
presa é manter essa média e ter hidrébmetros com vo-
lume registrado acumulado inferior a 2.000 metros
cubicos (m3). Para hidrometros com vazdo maxima
igual ou superior a 5 m3, utilizados em ligagdes de
grandes consumidores, a vida util deve ser inferior a
4 anos. Sao pardmetros que reforcam a qualidade e o
bom funcionamento do equipamento, trazendo mais
seguranga e eficdcia para usuario e empresa.
Em dezembro de 2007, o indice mensal de hidro-
metracdo na Embasa era de 85,2%. Em agosto de
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2014, esse indicador subiu para 96,9%, superando a
meta referencial estabelecida pelo Acordo de Melho-
ria de Desempenho (AMD), firmado com o Minis-
tério das Cidades, que estabelece metas de desempe-
nho, visando ao aumento da eficiéncia na prestagao
dos servigos da companhia. No quesito macromedi-
¢do do volume produzido, a empresa também supe-
rou, antecipadamente, a meta de 95% estabelecida
pelo AMD. De acordo com as estimativas iniciais, o
percentual seria alcancado em 2012, mas, ja em 2010,
a empresa havia batido a referéncia. Hoje, a meta ja
atingida ¢ de 97%.

Controle é reforcado
na capital baiana

Para combater perdas em Salvador e Regiao Me-
tropolitana (RMS), a Embasa desenvolve agoes como
instalagdo e substituicdo de hidrometros, identifi-
cacio de fraudes, recuperagio de ligagdes inativas,
refor¢o nas acdes de cadastro e realizagdo de novas
ligacoes. Desde 2013, o volume faturado recuperado
foi de 11,5 milhdes de metros ctibicos, gerando um
incremento de faturamento de R$ 62 milhées, valor
correspondente a cerca de 3% do faturamento total
em Salvador e RMS. O volume de agua distribuido
na area vem se mantendo estavel, apesar do expressi-
vo crescimento populacional dos tltimos anos, o que
indica a efetividade dessas acdes.



Desde o inicio de 2013, com a intensificacdo das
acdes de controle de perdas, mais de 80 mil hidroéme-
tros foram substituidos e cerca de 5.200, instalados. Fo-
ram identificadas cerca de 3.200 fraudes e recuperadas
25 mil ligagdes inativas. O foco das agdes esta no com-
bate as perdas comerciais, decorrentes de alteragdes de
medigéo ou imprecisdes em hidrometros, fraudes e fa-
lhas no cadastro comercial. Nesse tipo de perda, a agua
¢ consumida, mas nao ¢ contabilizada no faturamento
da empresa. A permanéncia de uma ligaao inativa em
imével habitado por muito tempo indica que o imével
pode estar sendo abastecido de forma clandestina. Por

isso, ao identificar um imével nessa situacio, o setor co-
mercial da Embasa emite um sinal de alerta a equipe
operacional, que vai a campo realizar a averiguagao.

Outra situagdo comum é o sistema comercial da
empresa identificar iméveis com valor de conta mui-
to abaixo do histérico de consumo. Nesse caso, uma
equipe é enviada para verificar se ocorre abasteci-
mento indevido, identificar e retirar a irregularida-
de, além de notificar o usudrio. A partir dessa acdo, a
evolu¢do da matricula é analisada més a més, duran-
te o periodo minimo de um ano, para que nao haja
reincidéncia de fraude. &

Desde o inicio de 2013, com a intensificagdo das agoes de controle de perdas,
mais de 80 mil hidrometros foram substituidos e cerca de 5.200, instalados.
Foram identificadas cerca de 3.200 fraudes e recuperadas 25 mil ligagoes inativas

Técnicos da Embasa realizando a escuta
por meio de aparelhos geofones para
detectar vazamentos de agua

Foto: divulgagdo/Embasa
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CAGECE TEM INDICE DE

PERDAS DE 24

O controle de perdas conta ainda com o apoio de agoes voltadas a
sensibilizacdo da populagdo para evitar desperdicio de dgua.

Por Assessoria de Comunicacao e Relacionamento da Cagece

Aparelhos de geofonamento
utilizados pela Cagece na
prevengio de vazamentos de agua

Companhia de Agua e Esgoto do Cearé (Ca-

gece) apresenta atualmente um indice de per-

das (Indice de Agua Néo Faturada - IANF) de

24,75% (agosto 2014), o que ¢ abaixo da média nacio-

nal brasileira de 37,57%, segundo dados do Instituto

Trata Brasil. O resultado ¢ fruto de um conjunto de

politicas adotadas desde 2005. A meta é chegar até
2020 a um indice de 20%, em nivel estadual.

Entre as agdes que contribuem diretamente para a

reducio desse percentual esta a implantacdo do Sis-
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tema de Controle de Perdas (Siscope) que fornece,
por exemplo, o balanco hidrico, que mostra detalha-
damente onde ha consumo ou perda de toda a pro-
dugao de agua.

O Siscope serve de suporte para implantagdo de
medidas operacionais, como o controle rigoroso
de fraudes e de vazamentos visiveis ou ocultos. Por
exemplo, existem equipes de caga-vazamento oculto
que percorrem constantemente as ruas de Fortaleza
e do interior com equipamentos de ponta, como log-




Fotos: divulgagao/Cacege

gers de ruidos, para detectar os vazamentos antes que
estes sejam visiveis.

Outra ferramenta com resultados eficientes estd
sendo o Indice de Gerenciamento de Mudanca
(CMI - Change Management Index). Por esse ins-
trumento de gestdo, a Cagece avalia sistematica-
mente e monitora a atuacao e o envolvimento das
pessoas relacionada com a gestdo de perdas. O CMI
foca nas atitudes, no desempenho e na habilidade
do corpo técnico.

A meta da Cagece é também implantar a gestdo
por Distritos de Medigao e Controle (DMC) nos mu-
nicipios abastecidos pelo Sistema do Gavido (Forta-
leza, Caucaia, Eusébio e Maracanau) e na regido me-
tropolitana de Juazeiro do Norte. O DMC funciona
com a setorizagdo da distribuicdo de agua, de forma
a ter setor por setor a medi¢ao, o controle de pressio
e o controle de vazao.

Conscientizacao

Em apoio as agdes de gestao de perdas, a Cagece,
por meio da Geréncia de Responsabilidade e Inte-
ragdo Social (Geris), promove ainda agdes de cons-
cientizagdo para que a populagio evite o desperdicio
de agua. Entre essas agdes estao visitas domiciliares,
palestras, apresentacdes de teatro de boneco para as
criangas e semanas culturais em escolas. Somente em
2014, foram cerca de 400 mil pessoas sensibilizadas,
em todo o Ceard, com relacdo a esse tema. Além dis-
so, sao produzidos e distribuidos materiais de divul-
gac¢do, como apoio dessas atividades.

Essas campanhas educativas tém como objetivo
conscientizar a populagdo para a importancia de eco-

Teatrinho de bonecos promovido
pela Cagece para sensibilizacao
de criangas e adolescentes

nomizar agua nas tarefas do dia a dia. Para atingir o
publico infantil, informando que a d4gua é um recur-
so essencial a vida, a Companhia promove o teatro
de bonecos. Nessa fase em que as criangas estdo em
formagao, o teatrinho visitou 284 escolas, em 2014, e
ensinou 26.865 baixinhos.

Em 2014, as equipes da Cagece visitaram 56.010 resi-
déncias e sensibilizaram 280.050 pessoas, contra o des-
perdicio de agua. Em eventos socioeducativos, foram
alcangadas 4.570 pessoas. Nas oficinas de reciclagem de
artesanato, participaram 33 pessoas e nas palestras edu-
cativas foram 5.783. Ao todo, foram 116.237 a¢des com
um total de 445.086 pessoas sensibilizadas.

Esse trabalho da Companbhia contra o desperdicio
é apenas uma medida preventiva para a populagio, o
intuito é sensibilizar todos a adotar atitudes positivas
e aprender a usar a dgua e evitar excessos. é

Acdes educativas promovidas
pela Cagece em 2014

o Comité de Acompanhamento Socioambiental — A¢des: 452; Pessoas

sensibilizadas: 1.003

Acompanhamento das Unidades de Negdcio - A¢oes: 14

Programa Conhecendo Nossa Cagece - Agoes: 569 Pessoas; sensibilizadas: 1.003
Evento Socioeducativo - A¢des: 27; Pessoas sensibilizadas: 4.570

Oficina de Reciclagem de Artesanato - Agdes: 1; Pessoas sensibilizadas: 33
Palestra Educativa - A¢des: 103; Pessoas sensibilizadas: 5.783

Reunido Comunitaria - A¢des: 136; Pessoas sensibilizadas: 829

Semindrio - A¢des: 3; Pessoas sensibilizadas: 296

Teatro de Bonecos - Agdes: 284; Pessoas sensibilizadas: 26.865

Visitas Domiciliares (Contra Desperdicio) - A¢des: 56.010; Pessoas
sensibilizadas: 280.050

Programa de Despoluigio - A¢des: 1.370; Pessoas sensibilizadas: 1.370
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CASAN PASSA POR

MOMENTO HISTORICO
EM INVESTIMENTOS

V 4

Investimentos da ordem de R$ 1,5 bilhdo promoverd a ampliagio
e a melhoria dos servigos prestados a populagdo de SC

Por Geréncia de Comunicacao Social da Casan

s proximos 24 meses marcardo um periodo

0 histérico na Companhia Catarinense de Agua
e Saneamento (CASAN). A disposi¢ao do go-

verno do estado em atender a demanda reprimida e os
esforcos de gestdo da companhia permitiram captar fi-
nanciamentos nacionais e internacionais que vao gerar
R$ 1,5 bilhdo de investimentos no periodo de dois anos.
A CASAN atende aproximadamente 2,5 milhoes

de habitantes (uma cobertura de 96%) e ao chegar a
seus 44 anos tem como desafio a ampliagio e o refor-
¢o das redes de distribui¢do, assim como a renovagao

das estacdes de tratamento. Dentro dessa meta estd
em implantagdo um conjunto de 40 ETAs metalicas
compactas em diferentes cidades catarinenses, um in-
vestimento de mais de R$ 20 milhoes.

Entre as grandes obras, um dos destaques ¢ a am-
pliagdo da Estacio de Tratamento de Agua José Pedro
Horstmann (a ETA Cubatdo). Com investimento de
R$ 18 milhdes em parceria com o governo federal via
PAC 2 e com financiamento da Caixa Economica Fe-
deral, o projeto inclui a implanta¢do de um flocode-
cantador e de um sistema de tratamento de efluentes

Obra do Flocodecantador
(Reservatorio) — ETA Cubatio
- Palhoga - SC
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Obra do Flocodecantador da ETA
Cubatio, em Santa Catarina
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Outras 30 obras estdo para serem contratadas, entre elas a maior da histéria de
44 anos da CASAN: a macroadutora do Rio Chapecozinho, que beneficiard quatro
municipios do Oeste do Estado (Xaxim, Xanxeré, Cordilheira Alta e Chapeco).
O investimento recorde serd de R$ 197 milhédes, com recursos federais do PAC 2

que ampliard a capacidade de produgio de agua em
até 50%. Essa obra vai garantir quantidade e regulari-
dade no abastecimento na regiao de Florianépolis, que
recebe um grande niimero de turistas e tem consumo
de 4gua que chega a triplicar na temporada de verao.

Outras 30 obras estdo para serem contratadas, en-
tre elas a maior da histéria de 44 anos da CASAN: a
macroadutora do Rio Chapecozinho, que beneficiara
quatro municipios do Oeste do Estado (Xaxim, Xan-
xeré, Cordilheira Alta e Chapecd). O investimento re-
corde serd de R$ 197 milhoes, com recursos federais
do PAC 2.

“A macroadutora vai garantir o abastecimento de
dgua para aquela regido pelo menos para os proximos
50 anos’, destaca o engenheiro civil Valter José Gallina,
presidente da companhia. A adutora de 57 quilome-
tros beneficiara diretamente 350 mil pessoas. O prazo
de conclusdo dessa obra recorde é de até trés anos.

A CASAN vem investindo também em diversas

acdes para gestdo de perdas de dgua. Ha diferentes
frentes de trabalho com esse objetivo e esse é um es-
for¢o que serd priorizado nesta nova gestao.

Com relagdo ao esgotamento sanitario, a meta da
CASAN ¢ chegar nos proximos anos a um indice de
coleta e tratamento de 45% em sua drea de abrangén-
cia. Faz parte desse esfor¢o investimento de 100 mi-
lhées de euros contratados junto a Agéncia Francesa
de Desenvolvimento (AFD), e que esta possibilitando
o desenvolvimento do Programa de Saneamento Am-
biental de Cidades de Médio Porte de Santa Catarina.

Com recursos de R$ 404 milhées contratados jun-
to & Agéncia Internacional de Cooperagio Japonesa
(JICA), a CASAN desenvolve também o Programa de
Saneamento Ambiental de Santa Catarina, que bene-
ficia Balnedrio Picarras, Balnedrio Barra do Sul, Bom-
binhas e Floriandpolis. Na capital, a meta é ampliar
a cobertura dos atuais 55% para 75% até 2016, com
previsdo de chegar a 100% em 2022. é

Marco 2015 | Sanear

AL
I
|




mm realizacdo

Aplicagao do lodo de esgoto
para o preparo do solo

LODO DE ESGOTO AJUDA A RECUPERAR

AREA DEGRADADA

Recuperagdo de mais de 83 hectares de terra degradada possibilitardo

o resgate do Cerrado em drea que equivale a 83 campos de futebol

Por Assessoria de Comunicacao da Caesb

Companhia de Saneamento Ambiental do
A Distrito Federal — Caesb - ja recuperou

mais de 83 hectares de terra degradada, o
equivalente a 83 campos de futebol, com o uso de
lodo de esgoto retirado das Estagdes de Tratamen-
to da Companhia. O projeto é uma parceria entre
Caesb, a Agéncia de Desenvolvimento do Distrito
Federal - Terracap - e o Exército Brasileiro, com a
participagdo do Instituto Brasilia Ambiental — Ibram
— e teve suas primeiras agdes no ano de 2012, com a
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recuperacdo ambiental de area degradada proxima a
antiga Rodoferrovidria da capital.

Antes dessa a¢do, do local foram retiradas grandes
quantidades de terra para uso em construgoes, prin-
Cipalmente de vias e rodovias. Como consequéncia,
a regido ficou totalmente descampada, perdendo nu-
trientes e tornando-se inviavel para o plantio de mu-
das de arvores. Parte do lodo sélido (biossélido) pro-
duzido, principalmente nas Estagdes de Tratamento
de Esgotos (ETEs) da regido central de Brasilia, foi



Foto: Marco Peixoto

transportada pela Caesb para o local e espalhada em
45% da drea total.

A recuperagdo do vasto terreno ainda prevé a utili-
zacio de 95 mil m3 de adubo orgénico provenientes
das ETEs, bem como de grande volume de terra re-
tirada das escavacoes do Setor Noroeste, novo bairro
residencial de Brasilia. A recuperagao foi dividida em
trés fases: aplicacdo de terra, recomposi¢do topogra-
fica, disposi¢ao e revolvimento do adubo e cobertura
vegetal com leguminosas e mudas nativas do Cer-
rado. J4 foram aplicados mais de 59 mil m* de lodo
no solo da drea desde 2012, proporcionando ganhos
visiveis em termos de recuperac¢ao de superficies de-
gradadas, diminuicdo de solo exposto, permitindo
inclusive o retorno de animais silvestres a drea.

O lodo de esgoto é rico em matéria orgénica e pos-
sui nutrientes essenciais as plantas como nitrogénio
e fosforo, atuando como um condicionador do solo
e melhorando a sua estrutura. Devido as suas pro-
priedades fisico-quimicas, o lodo de esgoto tem sido
utilizado em dreas degradadas a fim de recuperar as
caracteristicas necessarias para o desenvolvimento
da vegetacao.

Pesquisas realizadas pela Caesb em dareas como
agronomia, geotecnia, fitopatologia e ecologia, em
parceria com pesquisadores da UnB, também fo-

Imagem aérea da drea degradada
perto da antiga Rodoferroviaria
da Capital Federal

ram utilizadas e ajudaram na recuperacio da area
degradada da Rodoferrovidria de Brasilia, que ainda
continuara recebendo interven¢iao dos parceiros do
projeto por mais dois anos.

Em maio de 2013, durante a XXIX Conferéncia
Bilateral do Estado-Maior (CBEM), reunindo os
Exércitos do Brasil e dos Estados Unidos da América
(EUA) para tratar do intercAmbio sobre praticas de
engenharia sustentaveis, a Caesb apresentou as ati-
vidades realizadas até o momento na recuperagio
ambiental da area degradada. A Companhia teve a
oportunidade de mostrar, para o exército america-
no, todos os detalhes técnicos e operacionais dos
trabalhos desenvolvidos e os que ainda serdo reali-
zados nos termos do Acordo de Cooperagao Técnica
(ACT). Os americanos demonstraram interesse na
tecnologia e elogiaram os resultados obtidos.

Segundo o superintendente de Operagio e Trata-
mento de Esgotos da Caesb, Carlos Eduardo Borges,
“a aplicagdo do lodo é extremamente importante
para iniciar a forma¢do de um novo solo sobre o
substrato degradado, fornecendo matéria organica
e nutrientes necessarios para devolver a terra a sua
fertilidade, permitindo a recuperagdo ambiental de
uma area que ha mais de quatro décadas encontrava-
-se bastante degradada’” é
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Interior do Centro
de Distribuigao

CENTRO DE DISTRIBUICAO GANHA

SELO DE QUALIDADE

E NOVO LABORATORIO

Companhia prepara-se para obter a certificacggo OHSAS 18001, que comprova
o alto nivel da saiide e seguranga ocupacional no Centro de Distribuicdo

Por Assessoria de Comunicacdo e de Imprensa da Compesa

modelo de compra, armazenamento, distri-

buicdo e controle de qualidade dos materiais

e equipamentos adquiridos pela Companhia
Pernambucana de Saneamento (Compesa) estd sendo
reconhecido internacionalmente. O Centro de Dis-
tribui¢do (CD) da Compesa, onde sio feitos os pro-
cedimentos mais relevantes desse processo, recebeu
a certificagao ISO 9001 pela qualidade com que faz a
gestdo de aquisigdo. Para aprimorar esse processo, a
Compesa estd inaugurando o Laboratério de Ensaios
de Materiais (LEMAT), que vai atestar, sob diversos
aspectos, a integridade e eficiéncia de todos os pro-
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dutos adquiridos pela companhia, desde itens de uso
administrativo a tubos para a constru¢do de adutoras.
O proximo passo serd obter a certificagio OHSAS
18001, que comprova o alto nivel da satide e seguranca
ocupacional no CD.

A certificagdo ISO 9001 ¢ concedida pela organi-
zagdo internacional de normatizacdo Bureau Veritas
com base em principios da gestdo da qualidade, fun-
damentais para a exceléncia dos negdcios, e demons-
tra o compromisso da empresa com a qualidade dos
servicos e a satisfacao do cliente. O CD da Compesa
representou um avanco na gestao dos suprimentos, o



que teve reflexo direto na melhoria dos servicos pres-
tados pela empresa. Inaugurado em 2010, o CD, loca-
lizado no bairro da Guabiraba, Zona Norte do Recife,
centralizou as compras feitas pela Compesa, aumen-
tando o controle nesse processo. L4, também ¢é reali-
zada a inspec¢ao dos materiais comprados e a posterior
distribui¢do para as demais unidades da companhia, &
medida que sdo requisitados.

O reconhecimento a qualidade da gestdo do CD da
Compesa ¢ resultado de um conjunto de agdes que
reestruturaram o modelo de compras corporativas da
empresa, hoje pautado no planejamento e racionali-
zacio dos custos, padronizacdo dos materiais, inteli-
géncia nos processos logisticos e rigor na qualidade
dos produtos adquiridos. “A modernizagdo da gestao
de compras da Compesa comegou em 2007 e hoje
podemos dizer que é uma das mais inovadoras da
administragao publica, o que resulta na melhoria do
atendimento prestado aos nossos clientes’, afirmou o
presidente da Compesa, Roberto Tavares.

Em 2014, a Compesa comprou cerca de R$ 160 mi-
lhoes em materiais e equipamentos para obras e ser-
vigos de manuten¢io e em produtos quimicos. Para
chegar ao melhor preco, a empresa faz, no minimo,
trés cotagdes no mercado e ainda aplica uma meto-
dologia de célculo para alcangar um prego estimado.
Agora em 2015, a Compesa, em parceria com outras

empresas de saneamento do pais, pretende estruturar
um banco de pre¢os nacional a partir da troca de ex-
periéncias e informagdes feita por essas empresas na
Céamara Temitica, que se retine a cada trés meses para
discutir solugdes de gestdo para o setor.

Laboratorio de qualidade

A fim de aprimorar o processo de compra feito
pela Compesa, foi inaugurado, nas dependéncias
do CD, o Laboratoério de Ensaios de Materiais (LE-
MAT), um investimento de R$ 1 milhido. Nele, é
feito o controle de qualidade dos materiais e equi-
pamentos comprados pela Compesa a partir de en-
saios mecanicos, elétricos e quimicos. O laboratdrio
possibilita, ainda, o apoio as equipes da companhia
na analise de falhas ocorridas durante a operagao e/
ou aplicagao desses produtos.

O laboratério possui 82 instrumentos calibrados
e 19 equipamentos e realiza testes com alto grau de
precisdo em seus resultados. “Todos os aspectos do
produto, como dimensdes, cor, caracteristicas espe-
cificas e possiveis avarias, sdo averiguados tecnica-
mente. Isso praticamente zera o risco de um material
apresentar falha depois de ter sido comprado. O ri-
gor nessa fase da aquisicdo permite uma economia
futura em manutengdes e novas compras’, avaliou o
superintendente Paulo Lages. &
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A fim de aprimorar
0 processo de
compra feito pela
Compesa, foi
inaugurado, nas
dependéncias do
CD, o Laboratorio
de Ensaios
de Materiais
(LEMAT), um
investimento de
R$ 1 milhdo.

Centro de Distribuicao
da Compesa
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o centro da pauta nacional, incentivando o debate sob
racionalizagdo dos processos ligados ao abastecimento

Por Assessoria de Comunicacdo Social da Corsan

TP

|

esmo sem estar enfrentando situagdes am-
M bientais limite, a Companhia Riograndense
de Saneamento (Corsan) busca constante-
mente qualificar a solugdo de problemas, com especial
atencdo a aplicacdo e gestdo da metodologia, que tem
como objetivo o controle de perdas. Conforme dados

acumulados ao longo de 2014 referentes aos 320 mu-
nicipios onde a Companhia atua, a média do Indice de
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SUSTENTABILIDADE

REQUER PLANEJAMENTO E AGILIDADE NAS ACOES

As adversidades climdticas estdo exigindo grandes desafios para o setor
do saneamento. As chuvas excepcionalmente escassas na regido mais
industrializada e densamente povoada do pais trazem a crise hidrica para

re os métodos de

Reservatdrio de agua do

:.r; municipio de Dom Pedrito

Perdas na Distribui¢do do ano foi de 36,59%. De acor-
do com o diretor-presidente da empresa, Flavio Fer-
reira Presser, “nossas equipes trabalham para atingir
uma meta de 20%. Com os resultados que ja estamos
obtendo, estimamos poder alcancar este objetivo em
um periodo de dez anos”

Devido a importancia estratégica do tema, o Pro-
grama Especial de Gestao de Perdas e Sustentabilidade

Foto: Corsan



funciona diretamente ligado ao gabinete da presidén-
cia, dialogando com todas as diretorias e lancando
mao de ferramentas digitais para o enfrentamento do
problema. A Corsan também investe em instrumen-
tos e equipamentos com tecnologia de ponta, aprimo-
rando o gerenciamento e qualificando a atuagdo.

Os seis eixos principais em que se desenvolve o
programa sdo: construgdo de base cartografica e
cadastro técnico das redes de distribuicao, contro-
le de pressoes, detec¢do de vazamentos, centros de
controle operacional, capacitagdo especifica e me-
lhorias na infraestrutura.

A construgdo de uma base cartografica e cadastro
técnico das redes de distribui¢do sao fundamentais. As
redes de agua da Companhia somam cerca de 24.000
km, tendo sido construidas, em sua maioria, nas déca-
das de 70 e 80, época em que o cadastro ndo era prio-
rizado. Hoje, essa lacuna de informagdes implica mui-
tas vezes em demoras na localizagdo da canalizagdo a
consertar, bem como em dificuldades na elaboragao
de projetos técnicos para melhorias na distribuigao.
Atualmente estd sendo feito um trabalho rigoroso de
resgate historico, utilizando-se a moderna tecnologia
do georreferenciamento. Estagdes topograficas fazem
a coleta de informagdes de campo com o auxilio de sa-
télites e sdo geradas imagens em alta resolugio, permi-
tindo a elaboragdo de uma base cartografica de grande
confiabilidade. As maiores cidades do estado estdo
sendo gradualmente contempladas. Ja foi realizado
um investimento de R$ 3,4 milhoes, estando previsto
um desembolso de mais R$ 10 milhdes para 2015.

Outro ponto importante é o controle de pressoes.
O acompanhamento tecnoldgico evidencia que os va-
zamentos se constituem em verdadeiras “valvulas de
alivio” das redes de distribui¢do. Por isso, nao havendo
redugio de pressdes e controle das variagdes bruscas
(golpes de ariete), essas fugas, depois de localizadas e
consertadas (com altos custos financeiros e sociais),
tendem a reincidir em pontos diferentes do mesmo
setor. Dois equipamentos tém auxiliado nessa frente
de combate as perdas: as valvulas reguladoras de pres-
sdo e os conversores de frequéncia e soft-starters. A
utilizagao das valvulas permite controlar as pressoes,
mantendo-as dentro dos pardmetros estabelecidos
pelo Regulamento da Corsan (entre 10 e 40 mca). Ja
os conversores de frequéncia e soft-starters influen-
ciam na velocidade do fluxo e na variagdo das pressoes
no sistema, evitando as consequéncias negativas dos
chamados “transientes hidraulicos” Os conversores de
frequéncia controlam a velocidade de partida e do des-
ligamento dos motores, permitindo fazé-la variar ao
longo do periodo de operagdo conforme parametros
previamente estabelecidos, que podem ser vinculados

O acompanhamento tecnoldgico evidencia que
os vazamentos se constituem em verdadeiras
“alvulas de alivio” das redes de distribuigdo. Por isso,
ndo havendo redugdo de pressoes e controle das
variagoes bruscas (golpes de ariete), essas fugas, depois
de localizadas e consertadas (com altos custos
financeiros e sociais), tendem a reincidir em pontos
diferentes do mesmo setor

a consumo, niveis de reservatdrios, horarios noturnos,
dentre outros. Os soft-starters garantem uma partida
e desligamento suave dos motores, sendo utilizados
quando ndo é necessaria uma maior atengao a varia-
¢do da velocidade durante o periodo de operagdao. Em
ambos 0s casos, a partida suave dos motores garan-
te um gradual incremento na pressdo da canalizagao
adutora e das redes a ela interligadas, reduzindo riscos
de rompimentos e consequentes desperdicios. Cerca
de R$ 5 milhoes estao sendo aplicados em controle de
pressoes atualmente pela Companhia.

Quanto & detecgdo de vazamentos, o desafio é quo-
tidiano. Eles ocorrem constantemente em sistemas de
distribuicdo de dgua e cumpre as empresas de sanea-
mento reduzir a sua incidéncia, seja pelas melhorias
na infraestrutura (substituicdo de redes, valvulas e
equipamentos), seja pela aplicagdo de tecnologia para
melhoria de gestdo (controle de pressoes, niveis de re-
servatorios e operagdo de estagdes de bombeamento).
Deve-se sempre levar em consideragao que apenas
cerca de 1/3 dos vazamentos afloram e sdo comuni-
cados as equipes de manutenc@o. Os outros 2/3 sdo os
chamados vazamentos invisiveis, ou “fugas drenadas”,
que necessitam do uso de tecnologia especifica para
sua localizagdo. As tecnologias utilizadas pela empre-
sa para a detec¢do do ruido caracteristico que a agua
emite ao passar pela parede da canalizagio em um
vazamento sao a haste de escuta, o geofone eletroni-
co e o correlacionador de ruido. Recentemente foram
investidos cerca de R$ 1 milhdo em equipamentos e
instrumentos para detecgdo de vazamentos.

Ja o monitoramento das redes é feito pelos Centros
de Controle Operacional (CCOs). Sdo estagoes de su-
pervisdo, onde operadores visualizam em tempo real
informagoes de niveis, pressdes e operagio das esta-
¢oes de bombeamento, tendo, inclusive, a possibili-
dade de ligar ou desligar motores e acionar vélvulas. »
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Por meio de sensores eletronicos instalados em reser-
vatorios, ETAs ou outros pontos estratégicos da rede
distribuidora sdo feitas coletas de informagdes e o seu
envio ao Centro de Controle Operacional. Essas infor-
magoes, que sao visualizveis instantaneamente e ar-
mazenadas em meio digital, propiciam tanto analises
mais profundas do sistema como as rdpidas tomadas
de decisdo, o que permite, inclusive, antecipar a¢des
técnicas corretivas antes mesmo da comunicacio de
problemas pelos usudrios. Ja foram destinados cerca
de R$ 15 milhdes, de um total de recursos previstos de
R$ 22 milhoes, para a implantagio e qualificagdo dos
CCOs em 38 cidades.

Com relagdo ao treinamento do corpo funcional, a
Corsan implementou o “Curso Basico de Controle e
Redugio de Perdas” na modalidade ensino a distancia
(EAD). A formagio permite a transmissdo de conhe-
cimentos técnicos e atualizagdes tecnoldgicas a funcio-
narios de todo o estado, no proprio local de trabalho,
e ja estd na sexta turma. A ferramenta oferece uma
biblioteca virtual, com artigos técnicos e manuais, e
também possibilita a interacio entre os participantes e
com os instrutores por meio de féruns especificos para
cada mddulo. Ao final do curso, no Unico encontro
presencial, cada aluno apresenta trabalho para redu¢io

Sala de situagao da Corsan
no municipio de Canoas
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O parque de
hidrémetros, que
em dezembro
de 2014 contava
1.730.440
equipamentos,
necessita de
continuas
substituigoes.
Atualmente estdo
sendo investidos
R$ 7 milhoes para
a aquisigdo de 200
mil medidores

de perdas nos seus municipios de atuagao, mostrando
a aplicagdo dos conhecimentos recebidos. O comparti-
lhamento também permite a troca de ideias e experién-
cias, com beneficio direto 8 Companhia.

Por fim, a empresa tem uma preocupagdo cons-
tante com a infraestrutura. Investe anualmente R$
20 milhoes na atualizagdo de redes de distribuicio,
com a gradual substitui¢do de canalizagdes principais
e ramais alimentadores. Também a revisiao dos pro-
jetos de setorizagdo, macromedi¢ao, bombeamentos
e reservacdo é continua. Foram destinados R$ 7 mi-
lhoes para a setorizagdo de sistemas, permitindo o fe-
chamento de dreas reduzidas quando ha necessidade
de intervengdes. O parque de hidrometros, que em
dezembro de 2014 contava 1.730.440 equipamentos,
necessita de continuas substitui¢cdes. Atualmente estao
sendo investidos R$ 7 milhoes para a aquisicdo de 200
mil medidores.

“Como o controle de perdas tem relagio direta com
as questdes ambientais, sociais e financeiras relaciona-
das ao abastecimento, a Corsan encara o problema de
forma responsavel e planejada. A prevencao e a agili-
dade sao indispensaveis para otimizar cada vez mais
nossas respostas e qualificar o servi¢o’, assegura o
diretor-presidente. &

Foto: Corsan



SABESP DESENVOLVE

PROJETO PARA CAPTAR AGUA A 70 KM DA CAPITAL PAULISTA

Transferéncia de 1.000 litros por segundo do rio Juquid
vai garantir dgua para abastecer cerca de 300 mil pessoas

Por Assessoria de Imprensa da Sabesp

Sabesp desenvolve o projeto de uma nova

captagdo para aumentar a oferta de dgua para

a Grande Sao Paulo. Técnicos da companhia
trabalham para bombear dgua de um novo manancial,
o rio Juquid, e transporta-la até a represa Guarapiran-
ga. O objetivo é transferir mil litros de agua a cada se-
gundo, um volume suficiente para atender uma popu-
lagdo de aproximadamente 300 mil pessoas.

O rio Juquid, localizado em Juquitiba, no Vale do
Ribeira, fica a cerca de 70 km da capital. Sua agua serd
bombeada por uma tubulagdo de 5,5 km de extensdo
até a cabeceira do rio Santa Rita. Este termina no rio
Embu-Guagu, que finalmente desagua na represa
Guarapiranga. A obra, que deve estar concluida até o
inicio do segundo semestre de 2015, esta em fase de
projeto e orgamento e tem custo estimado de aproxi-
madamente R$ 75 milhoes.

Paralelamente, a Sabesp continua em busca de no-

vos mananciais que permitam ampliar a produgao de
agua para a Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Outra obra desse tipo foi entregue no dia 27 de ja-
neiro deste ano. Trata-se da ampliagdo da transferén-
cia de 4gua do coérrego Guaratuba para o Sistema Alto
Tieté. A obra, feita em pouco mais de dois meses pela
Sabesp, contribui para aumentar o volume armazena-
do nesse sistema, que abastece parte da Zona Leste de
Séo Paulo e as cidades de Aruja, Ferraz de Vasconce-
los, Itaquaquecetuba, Pod e Suzano, além de parte de
Maugd, Mogi das Cruzes e Santo André.

O cérrego Guaratuba nasce na serra do Mar e de-
sagua em Bertioga, no litoral paulista. Com a obra,
o volume transferido para a Grande Sao Paulo su-
biu de 500 litros por segundo de dgua para 1.000
litros por segundo. A obra teve inicio no dia 5 de
novembro de 2014 e foi feita com mio de obra proé-
pria da Sabesp. é
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B Notas

Pés-graduacao em Direito do Saneamento:
ministro Gilmar Mendes fala em crise de gestao
e destaca a importancia da iniciativa da Aesbhe

A Pés-graduacao em Direito do Saneamento, criada pela
Associacao Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento
(Aesbe) em parceria com o Instituto Brasiliense de Direito Publico
(IDP), promoveu uma experiéncia valiosa aos seus participantes: uma
aula presencial com a participacao do ministro Gilmar Mendes e
dos renomados profissionais Marcio lorio Aranha, doutor e professor
da Universidade de Brasilia (UnB), Fabiano Jantalia, procurador do
Banco Central e professor de Direito Bancario e Direito Economico,

e Frederico Turolla, doutor e mestre em Economia de Empresas pela
Fundacao Gettilio Vargas - SP - e professor titular do programa de
mestrado e doutorado em Gestao Internacional da Escola Superior
de Propaganda e Marketing - ESPM/PMDGI.

No evento, realizado na sede da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) nacional, em Brasilia, 0 ministro Gilmar Mendes, do Supremo
Tribunal Federal (STF), parabenizou a iniciativa da Associacao
Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (Aesbe) de
qualificar os profissionais do setor e de promover o debate de
questoes institucionais relevantes a area. O ministro destacou ainda
a importancia do tema discutido na ocasiao, que tratou da regulacao
no setor de Saneamento, e afirmou: “O pais tem hoje uma grave
crise de gestao, e isso € notdrio, mas tem também uma grave crise
de governanca. Nos precisamos, de fato, definir qual o papel do
municipio, qual o papel do estado.’.

A fala do ministro aconteceu na abertura da aula presencial da
Pos-graduacao de Direito do Saneamento, ocorrida em setembro do
ano passado. Em sua exposicao, o ministro Gilmar Mendes ressaltou
ainda os gargalos da gestao publica dos servicos. “De fato, creio que

(a partir da direita) ministro Gilmar Mendes, o B
presidente da Aesbe, Roberto Tavares, e a assessora Neah !
Juridica da Aesbe, Elizabeth Gdes, na mesa de
abertura do evento.

todos aqueles que lidam com a Administracao Plblica sabem que nés
temos graves déficits de gestao e que também temos incongruéncias
decorrentes do sistema multifacetado que nés engendramos.

A aula presencial do curso de Pas-graduacao do Direito do
Saneamento reuniu mais de 100 profissionais de todo o Brasil, a maior
parte integrada por técnicos das Companhias Estaduais de Saneamento.
A realizacao do curso foi uma vitoria para a Aesbe, pois a iniciativa &
inédita no pais. Apesar de o setor de saneamento estar consolidado
desde os anos de 1960, ainda nao havia sido implementado na area
graduacao lato sensu e na modalidade Educacao a Distancia (EAD).

Dia Mundial da Agua: tema escolhido para este
ano destaca a importancia do consumo racional

No ano em que se encerra a Década da Agua,
a Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)
elegeu como tema das comemoracoes da
data “Agua e Sustentabilidade”. A reflexao
chega em momento oportuno, uma vez que
no Brasil a estiagem que dura quase dois
anos ja é considerada a mais severa das
tltimas oito décadas. Regioes que nunca
haviam sido afetadas por problemas no
abastecimento de agua agora padecem de
graves restricoes que comecam a afetar o
cotidiano da populacao.

Tal fato despertou nos brasileiros a
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importancia do consumo racional, pratica até
entao pouco adota no pais. O prolongamento
da estiagem forcou a mudanca de habitos
em muitas pessoas que agora percebem

que a agua é um bem finito e fundamental a
existéncia e a qualidade de vida.

A mudanca também pode ser observada nos
setores produtivos do pais, com destaque

para as industrias. Boas praticas comecam

a ser difundidas entre o segmento e a
implementacao do relso de agua ganha
cada dia mais espaco nas discussoes e acoes
praticadas pelas inddstrias.
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BAUMINAS Quimica.
Da riqueza da terra a pureza da agua.

Transformar minerics em mateérias-primas de alta qualidade, e estas em produtos inovadores para o
tratamento de agua e efluentes: ha mais de 50 anos, esse @ o nosso foco. Com 12 unidades fabris
estrategicamente localizadas e solidas relacbes de parceria, estamos ao lado das principais empresas
de saneamento e processos industrisls do Brasil. A seguranca e eficacia dos nossos produtos s3o0
comprovadas atraves do uso em mais de 3.500 municipios. Nossa lideranca & resultado de uma estrutura

unica, aliada a diferencials estrategicos que garantem a mais completa solugao para os clientes

» Producao vertical de matérias-primas

Tecnologia de vitima geracdo e inovacdo constante
Logistica estruturada e inteligente
Suporte técnico altamente capacitado

BAUMINAS

@ www, bauminas. com. br comért al@bauvminas.com. br MLWHWWSHJ LADD





