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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Qualificacao e capacitacao como
instrumentos para a universalizacdo

do saneamento

Por Neuri Freitas, presidente da Aesbe e da Cagece

Prezados leitores,

E com grande satisfagdo que apre-
sento a 492 edicdo da Revista Sanear,
cujo tema central é a importancia
da qualificacdo dos colaboradores
das companhias associadas a Aesbe
para a universaliza¢ao dos servigos
de saneamento no Brasil. Em um
momento em que a demanda por
servicos de saneamento se torna
cada vez mais urgente, reconhece-
mos que o verdadeiro diferencial
estd nas pessoas que fazem parte das
nossas equipes.

Investir na capacitacdo de nossos
colaboradores niao é apenas uma
necessidade; é uma responsabilida-
de. A formacio continua e a atua-
lizagdo profissional sio fundamen-
tais para que possamos enfrentar os
desafios do setor e garantir a presta-
¢do de servicos de qualidade a po-
pulagdo. Neste contexto, a criacdo
da Escola Nacional de Saneamento,
fruto da parceria entre a Aesbe e a
FESPSP, é um passo significativo.
Esta escola representara um espa-
¢o de aprendizado e inovagédo, onde
poderemos desenvolver competén-
cias essenciais e promover uma cul-
tura de exceléncia.

A universalizagdo do saneamento mento. Juntos, podemos transfor-

¢ um objetivo coletivo, que requer mar desafios em oportunidades e
a unido de esfor¢os de todos os en-  avangar rumo a um futuro mais
volvidos. Por meio da qualificagio  sustentavel e igualitario para todos.
de nossos profissionais, estaremos
melhor preparados para implemen-
tar solugdes eficientes, promover a
sustentabilidade e, principalmente,

assegurar que cada cidaddo tenha

acesso a servigos essenciais.

Agradeco a todos que con-
tribuem para a realizagdo
desta missdo e convido vocé
a explorar os contetidos des-
ta edicdo, que refletem a
importancia da for-
magéo e do desen-
volvimento hu-

mano no setor

de sanea-

Neuri Freitas,
diretor-presidente da Aesbe
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ENTREVISTA

RAYNE FERRETTI
MORAES

Graduada em Relagoes

Internacionais pelo Centro
Universitario Metodista

Bennett e mestre em Relagdes
Internacionais pela PUC-Rio.
Trabalha ha 19 no ONU-Habitat
e, desde 2013, é Oficial Nacional
para o Brasil, sendo responsavel
pelos programas e projetos
implementados no pais. Em
2023, assumiu a coordenagao
do Escritério para Brasil e Cone
Sul. Lecionou no Curso de
Relagdes Internacionais do Centro
Universitario Metodista Bennett
de 2008 a 2013.
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Mudancas climaticas:
“Saneamento é
essencial para o
desenvolvimento

de comunidades
resilientes e
sustentaveis”

uem afirma é Rayne Ferretti Moraes, oficial do ONU-Habitat para

Brasil e coordenadora do Escritério Brasil e Cone Sul do Programa

das Nagoes Unidas para os Assentamentos Humanos. Em entre-
vista exclusiva a Sanear, a especialista aborda a atuagdo da organizac¢do no
Brasil, especialmente em relagdo ao saneamento, a¢des para frear os efeitos
das mudangas climaticas, investimentos, politicas publicas e a COP 30.

Ela ressalta que a maior parte dos impactos das mudancas climaticas esta
relacionada a dgua. Entdo, as cidades precisam investir mais em toda a ca-
deia do saneamento, desde a elaboragéo de politicas até a prestacdo de servi-
¢os. Confira a integra da entrevista.

Sanear - Qual o objetivo do Programa ONU-Habitat? Como é a atuagdo no
Brasil?

Rayne Moraes - Promover qualidade de vida para todas as pessoas em um
mundo em urbanizac¢do. Essa ¢ a frase que resume o mandato do Programa
das Nagoes Unidas para os Assentamentos Humanos, também conhecido
como ONU-Habitat. E com essa missdo que se estabelece todo o trabalho da
agéncia, que estd ha 26 anos no Brasil.

Na pratica, o ONU-Habitat é a agéncia da Organizagdo das Nagoes Uni-
das especializada em construir cidades e comunidades seguras, resilientes
e sustentaveis, promovendo a urbaniza¢ao como uma forga transformadora
positiva para pessoas e comunidades. Para isso, passamos por objetivos como
a reducdo das desigualdades e o acesso a servigos basicos, como é o caso do
saneamento.



Um dos principios da Nova Agen-
da Urbana, declaragdo resultante da
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Habita¢do e Desenvolvimento Urbano
Sustentavel (Habitat III), nos recorda
que “vislumbramos cidades e assenta-
mentos humanos que: cumpram sua
funcio social, inclusive a fungio social
e ecologica da terra, com vistas a alcan-
car, progressivamente, a plena concre-
tizagdo do direito a moradia adequada
como um componente do direito a um
padrao de vida adequado, sem discri-
minagdo, com acesso universal a siste-
mas de abastecimento de dgua potavel
e saneamento seguros e acessiveis, as-
sim como acesso igualitario para todos
a bens e servi¢os publicos de qualidade
em dareas como seguranca alimentar e
nutricio, saude, educacio, infraestru-
tura, mobilidade e transporte, energia,
qualidade do ar e subsisténcia.

Adicionalmente, a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel possui
17 objetivos, sendo um deles direta-
mente relacionado a dgua e saneamen-
to, 0 que nos mostra que nao resta a
menor davida de que estas sdo prio-
ridades globais (ODS 6: Garantir dis-
ponibilidade e manejo sustentavel da
agua e saneamento para todos e todas).

No Brasil, o ONU-Habitat trabalha
com diversos parceiros, como gover-
nos federal, estaduais e municipais,
universidades, ONGs e movimentos
sociais, para debater e implementar
politicas publicas urbanas que possam
responder aos conhecidos desafios de
um pais de tamanho continental, com
uma enorme diversidade de tipolo-
gias de municipios e territdrios que
demandam solugdes customizadas e
inovadoras.

Com coleta e analise de dados, re-
qualificagdo de espagos publicos, ela-
boragdo e revisdo de planos munici-
pais, capacita¢cdo de governos locais,

empoderamento das juventudes e ou-
tras agdes, o ONU-Habitat busca pro-
mover cidades e comunidades cada vez
mais inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis, sem deixar ninguém e ne-
nhum territdrio para tras.

Sanear - Em relagdo ao saneamen-
to especificamente, ha alguma acgao
que podemos destacar?

Rayne Moraes - Sim, o saneamento
¢ algo que perpassa todas as politicas
publicas sociais, econdémicas e am-
bientais. Entendendo esta interrelacao
e o fato de o direito a agua e ao sane-
amento serem considerados direitos
humanos desde 2010 (resolucio A/
RES/64/292), o ONU-Habitat possui
programas globais que tratam do tema
e ja teve a oportunidade de trazer algu-
mas experiéncias para o Brasil.

Por exemplo, no ano passado recebe-
mos a visita da Asa Jonsson, Chefe da
Alianca Global de Parcerias de Opera-
dores de Agua (GWOPA), rede global
de mais de 140 instituicdes sediada
pelo ONU-Habitat. Ela promove os
principios de parcerias solidarias e de
utilidade entre pares para o desenvolvi-
mento de capacidades e a troca de co-
nhecimentos no setor de agua e sanea-
mento para alcangar os ODS e o direito
a dgua e ao saneamento. Com a visita,
algumas institui¢oes brasileiras torna-
ram-se membros da GWOPA, algo que
gostariamos de ampliar no pais.

Mais concretamente, o ONU-Habitat
tem apoiado a¢oes de conscientizagdo
sobre agua e saneamento entendendo
que, sem eles, outros direitos humanos
nao poderdo ser alcancados - como o
da moradia adequada, da educagio
e da sadde. Em Sdo Paulo, por exem-
plo, estamos apoiando a prefeitura na
elaboragdo de seu Plano Municipal de
Saneamento e na revisido do Plano Mu-
nicipal de Residuos Sélidos.

ENTREVISTA

Sanear - Quais sdo as a¢gdes mais ur-
gentes que os governos e a sociedade
civil ainda podem implementar para
frear os efeitos das mudangas clima-
ticas?

Rayne Moraes - Mudar os padrdes de
producdo e consumo me parecem ati-
tudes extremamente necessarias para
termos um mundo mais sustentavel.
Apostar na economia circular e na boa
convivéncia entre a biodiversidade e
as cidades é um caminho fundamental
para frear o aquecimento global.

No ONU-Habitat, o nosso compro-
misso com esses principios é demons-
trado por meio de uma série de reso-
lugdes, programas e iniciativas. Um
exemplo é a resolucdo da Assembleia
do ONU-Habitat sobre Cidades Biodi-
versas e Resilientes, que reconhece que
nao existe uma abordagem unica para
todos e que os esfor¢os para integrar a
biodiversidade e os servigos ecossisté-
micos no planejamento territorial ur-
bano tém de ser implementados de for-
ma equilibrada e integrada. Isso deve
ser feito focando em abordar as condi-
¢Oes sociais e econdmicas das pessoas
em situagoes vulneraveis, uma vez que
elas sofrem os maiores impactos rela-
cionados a mudan¢a do clima, como
aumento da frequéncia e severidade de
eventos ja extremos.

As alteracdes climaticas afetam a
agua no mundo de formas complexas.
Desde os padrdes de precipitagiao im-
previsiveis até a diminui¢do das cama-
das de gelo, passando pelo aumento do
nivel do mar, inundagdes e secas. Ou
seja: a maijor parte dos impactos das
mudangas climaticas resume-se a agua.

As cidades precisam investir mais
em toda a cadeia de servicos de sanea-
mento, e investir de forma inteligente,
com atengdo especifica aos contextos
ambientais, bem como as condicoes
socioecondmicas e aos riscos das al-
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teragoes climdticas. As funcdes e res-
ponsabilidades no que diz respeito ao
saneamento, desde a elaboragédo de po-
liticas até a prestacao de servicos, tém
de ser claras.

Sanear - De que forma o setor de sa-
neamento basico estd diretamente
relacionado com as mudancas clima-
ticas?

Rayne Moraes - Quando falamos em
saneamento bdasico, estamos traba-
lhando com o abastecimento de agua
potavel, o esgotamento sanitdrio, a
limpeza urbana e manejo de residu-
os sélidos e a drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas. Todos estes ei-
x0s tém uma relag¢do direta no aumen-
to, manuten¢io ou diminui¢do da tem-
peratura do planeta. Por exemplo, um
copo de plastico que nao é descartado
no local adequado acaba indo para os
rios, ndo sem antes entupir uma rede
de drenagem e diminuir a capacidade
de escoamento de dgua, podendo cau-
sar inundacoes, além da polui¢do dos
recursos hidricos.

Para o Secretario-Geral da ONU, Sr.
Anténio Guterres, a batalha do clima
sera vencida ou perdida nas cidades. E
no nivel local que os desafios urbanos
devem ser enfrentados, e o desafio im-
posto pelas mudangas do clima torna
necessdrio estabelecer conexdes diretas
entre a qualidade de vida da populagio
e 0 saneamento basico.

As mudangas climaticas tém um
impacto direto na disponibilidade de
agua potavel, especialmente em co-
munidades vulneraveis. A escassez de
agua, causada pelo aumento das tem-
peraturas globais e pela alteracdo dos
padrdes de precipitagdo, afeta direta-
mente O acesso a Servicos essenciais
de 4gua e saneamento. Durante pe-
riodos de seca ou em eventos de ca-
lor extremo, a incidéncia de doencas

8 SANEAR

transmitidas pela dgua, como coélera e
diarreia, aumenta exponencialmente,
colocando em risco a satde publica e o
bem-estar das populagdes. Além disso,
altos volumes de precipitagio podem
sobrecarregar sistemas de esgotamento
e manejo de dguas pluviais, levando a
inundac¢oes e 4 contaminacio das fon-
tes de dgua.

Para enfrentar esses desafios, é es-
sencial que os governos expandam a
infraestrutura de saneamento e melho-
rem a qualidade, cobertura e acessibi-
lidade dos servigos, especialmente em
areas vulneraveis. Isso inclui investi-
mentos em instalagdes de saneamento,
protecio e restauragdo de ecossistemas
relacionados a agua, e a educagio so-
bre higiene, que sdo fundamentais para
alcancar o acesso universal a agua po-
tavel até 2030 - meta estabelecida no
ODS 6.

A abordagem integrada do ONU-
-Habitat para o saneamento basico,
que inclui acesso a dgua potavel, es-
gotamento sanitario, manejo de aguas
pluviais, gestdo de residuos sélidos e
saude ambiental, destaca a importan-
cia de uma estratégia abrangente para
promover cidades resilientes e susten-
taveis. Todos esses componentes sio
essenciais para reduzir o estresse hidri-
co, mitigar os impactos das mudancas
do clima e assegurar que nossas cida-
des possam enfrentar futuros desafios
ambientais e de satide publica. Gerir a
dgua de maneira sustentavel promove a
seguranca hidrica, a saude, a sustenta-
bilidade ambiental e o desenvolvimen-
to econdmico.

Portanto, o setor de saneamento ba-
sico ndo é apenas uma questdo de sau-
de publica, mas também uma estraté-
gia vital de adaptagdo e mitigacdo das
mudangas climaticas, essencial para o
desenvolvimento de comunidades resi-
lientes e sustentaveis.

E no nivel local que

os desafios urbanos
devem ser enfrentados,
e o desafio imposto
pelas mudancas do
clima torna necessario
estabelecer conexdes
diretas entre a qualidade
de vida da populagcao e o
saneamento basico.



Sanear - Como a melhoria do sanea-
mento pode contribuir para a mitiga-
¢do das mudancas climaticas e para a
adaptacao a seus efeitos?

Rayne Moraes - Uma das principais
discussdes urbanas no Brasil atual-
mente, especialmente depois da crise
enfrentada com as enchentes do Rio
Grande do Sul, é como as cidades po-
dem construir resiliéncia urbana a
longo prazo. Cidades resilientes tém a
capacidade de reagir, recuperar e resol-
ver problemas, protegendo a populagdo
diante de eventos climaticos extremos
ou mudangas graduais no clima.

Para isso, é necessario incluir no pla-
nejamento urbano uma adaptagio a
diferentes cendrios e condi¢es adver-
sas, como secas, enchentes e aumento
do nivel do mar. A adaptagdo da infra-
estrutura urbana a esses cendarios e o
entendimento por parte da populagdo
sobre como se proteger num cenario de
risco sdo importantes agdes que podem
ser estabelecidas dentro da construgio
da resiliéncia.

Investir em um saneamento resilien-
te ao clima pode passar por solucdes
como sistemas de armazenamento de
agua, alerta contra enchentes e melho-
ria de praticas de higiene.

No entanto, pensando nesses cena-
rios, criar uma infraestrutura de sanea-
mento que reduza o déficit dos servigos
em favelas e comunidades urbanas é
uma via de mao dupla: ao mesmo tem-
po, ela mitiga o impacto das mudancas
do clima e cria uma estrutura de resili-
éncia para reduzir seus efeitos.

Sanear - Que politicas publicas e in-
vestimentos sdo necessarios no setor
de saneamento para fortalecer a re-
siliéncia climatica das comunidades
mais vulneraveis?

Rayne Moraes - Segundo a Nova Agen-
da Urbana, a 4gua e o saneamento nio

sd0 apenas investimentos em infraes-
trutura, mas também sistemas que de-
vem envolver as varias partes interes-
sadas. Por isso, é fundamental que esse
processo envolva a participa¢do social
de forma aliada ao governo local.

Para reduzir a desigualdade no aces-
0 a agua potavel e saneamento em co-
munidades vulneraveis, o documento
propde cinco agdes necessdrias. A pri-
meira é referente a igualdade de género:
incluir mulheres nos esfor¢os de plane-
jamento de dgua e saneamento é funda-
mental, uma vez que, muitas vezes, sdo
elas as responsaveis pelo abastecimento
de 4gua em regides vulneraveis.

O segundo leva em consideragdo os
sistemas descentralizados de abasteci-
mento. Apesar de atender as necessi-
dades pontuais das comunidades, é im-
portante considerar no planejamento
urbano o investimento no tratamento
de aguas residuais, com um impacto
muito mais forte a longo prazo. Junto
a isso, ¢ importante criar um sistema
integrado para métodos de tratamento
descentralizados. Sistemas integrados
podem ser usados para diversos usos,
incluindo agua para fins agricolas.

Outro ponto ¢ criar uma gestao inte-
grada da agua, processo no qual ela é
tratada de forma sustentéavel e seguin-
do as diretrizes de planejamento da
cidade.

Por fim, é importante considerar os
diferentes tipos de reutilizacdo que
sdo apropriados para cada municipio
- como agricolas, industriais ou para
recarga de aguas subterraneas - e os re-
cursos hidricos dos quais ele depende.

Sanear - Em que medida a COP 30
pode acelerar o progresso em diregao
aos ODS, especialmente em areas cri-
ticas como agua potavel e saneamen-
to (ODS 6), energia limpa (ODS 7) e
acao climatica (ODS 13)? E qual o pa-

ENTREVISTA

pel das negociagdes internacionais,
como a COP 30, para garantir que as
metas dos ODS sejam alcancadas até
2030, considerando os desafios cli-
maticos?

Rayne Moraes - As COPs objetivam
reunir especialistas e lideres mundiais
para discutir como devemos enfrentar
as alteracoes climaticas. Como o meio
ambiente ndo respeita fronteiras, estes
encontros globais permitem alinhar
prioridades e acordar caminhos que le-
vem a uma mesma dire¢ao, respeitando
as particularidades, desafios e oportu-
nidades de cada pais.

Assim, a COP 30 oferecera um espago
de debate com vistas a agdes propositi-
vas que acelerem o cumprimento dos
ODS, entendendo que eles sdo inter-
dependentes e que o avang¢o no alcance
de um colabora para o cumprimento
dos demais. Além dos objetivos em si
e de suas metas, ha pautas transversais
que sdo igualmente importantes de se-
rem discutidas e consideradas, como
as questdes étnico-raciais, de género e
de envolvimento de grupos comumen-
te excluidos, como jovens, mulheres e
pessoas com deficiéncia.

Estes espagos sdo fundamentais para
o cumprimento das metas dos ODS,
mas, em si, nao sdo suficientes. Debater
e definir a¢des é importante e necessa-
rio, afinal precisamos ir todas e todos
na mesma direcdo, mas tornar estas
a¢des uma realidade é o inico caminho
que temos se queremos, de fato, en-
frentar os desafios climaticos.
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Qualificacdao e capacitaciao
dos profissionais sao o
caminho para a universalizaciao
do Saneamento

Com a criagdo da Escola do Saneamento e a crescente participagcdo em MBAs
especializados, a Aesbe reforca a formagdo continua dos profissionais do
setor e colaboradores das empresas associadas, visando a
melhoria e a universalizagdo dos servi¢os de saneamento

10 SANEAR



universalizac¢do dos servi-

¢os de saneamento basico no

Brasil é um desafio grandioso
que exige, além de investimentos em
infraestrutura, um alto nivel de quali-
ficagdo e capacita¢do dos profissionais
do setor. Reconhecendo essa neces-
sidade, a Associacdo Brasileira das
Empresas Estaduais de Saneamento
(Aesbe) vem desempenhando um pa-
pel fundamental na promogao da edu-
cacdo e do desenvolvimento profissio-
nal para os colaboradores das suas
empresas associadas. Dois exemplos
marcantes desse compromisso sdo a
recente criagdo da Escola Nacional de

Saneamento e o apoio de MBAs espe-
cializados de institui¢des educacio-
nais parceiras da entidade, que visam
preparar uma forga de trabalho cada
vez mais capacitada e alinhada com as
melhores praticas do mercado.

Em um setor que enfrenta constan-
tes desafios e transformacdes, contar
com profissionais bem-preparados é
essencial para garantir servicos de qua-
lidade para toda a populagdo. Por meio
dessas agdes, a Aesbe reafirma seu pa-
pel como uma lider no fortalecimento
do setor de saneamento, promovendo
uma cultura de aprendizagem continua
e fomento da inovagao.
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Escola Nacional de
Saneamento: um marco

para o setor

No dia 22 de agosto, a Aesbe, em par-
ceria com a Fundagio Escola de Socio-
logia e Politica de Sdo Paulo (FESPSP),
langou a Escola Nacional de Saneamen-
to, uma iniciativa inovadora que se pro-
poe a transformar a educagédo no setor.
Com o objetivo central de promover
atividades conjuntas de capacitacio,
desenvolvimento profissional e troca de
conhecimento, a Escola do Saneamento
oferece uma vasta gama de cursos, se-
mindrios, simpdsios e eventos direcio-
nados aos colaboradores das empresas
de saneamento em todo o Brasil.

A parceria com a FESPSP refor¢a o
compromisso de ambas as institui¢cdes
com a qualidade do ensino e a inova-
¢d0 nas praticas educacionais. A Escola
Nacional de Saneamento ndo apenas
proporciona uma estrutura educacio-
nal robusta que abrange desde cursos
presenciais até programas de educagéo
a distdncia, mas também se destaca
pela exceléncia do conteudo técnico,
produzido e ministrado por especialis-
tas renomados no setor. Esse contetido
abrange temas que vdo desde a gestdo
e operagdo de sistemas de saneamento
até as ultimas tendéncias e inovagdes
tecnoldgicas.

Além de oferecer formagido técni-
ca de alto nivel, a Escola Nacional de
Saneamento atua como um canal de
comunicagdo e cooperagdo entre as
empresas e os profissionais do setor,
promovendo debates sobre os desafios
e oportunidades do saneamento basi-
co no Brasil. A troca de experiéncias,
informagdes e tecnologias é um dos
pilares dessa iniciativa, que busca con-
tribuir para a evolug¢do continua das
préticas e estratégias de saneamento,
criando um ambiente colaborativo e de
constante aprendizado.
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A criagdo da Escola Nacional de Sa-
neamento e o apoio na propagacio de
cursos MBAs especializados refletem a
visdo estratégica da Aesbe em relagdo a
capacitacao dos profissionais do setor.
Ao investir em educagido e desenvolvi-
mento profissional, a Associa¢do busca
garantir que os colaboradores das suas
empresas associadas estejam sempre
preparados para lidar com os desafios
do setor, que incluem desde a gestdo
eficiente dos recursos hidricos até a
implementac¢do de tecnologias inova-
doras e sustentaveis.

Essa abordagem é essencial em
um momento em que o setor de sa-
neamento enfrenta grandes transfor-
magdes. A nova Lei do Saneamento
Basico (Lei n° 14.026/2020) trouxe
mudangas significativas para o setor,
exigindo maior eficiéncia, transpa-
réncia e qualidade dos servigos. Para
atender a essas novas demandas, é
fundamental contar com profissio-
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nais altamente qualificados, capazes
de inovar e buscar solugdes eficientes
para os desafios que surgem.

MBAs de Saneamento
Ambiental e PPPs
representam a capacitagéo
para o futuro

O MBA em Saneamento Ambiental e
MBA PPPs e Concessdes executados
pela FESPSP alcangaram recordes de
participagdo de colaboradores das as-
sociadas a Aesbe, gracas a parceria que
aassociagdo firmou com a FESPSP que
possibilita desconto especial para este
publico. Esses programas de MBA ofe-
recem aos profissionais do setor uma
formagdo abrangente e aprofundada
em temas essenciais para o futuro do
saneamento no Brasil.

Um dos diferenciais desses MBAs
¢ o modulo internacional realizado
na University College London (UCL),
em Londres, no Reino Unido. Duran-

te este mddulo, os participantes tém a
oportunidade de imersdo no setor de
saneamento inglés, aprendendo dire-
tamente com especialistas e visitando
instalagdes e projetos inovadores. Essa
experiéncia internacional proporciona
uma visdo global e comparativa, enri-
quecendo a formagédo dos profissionais
brasileiros e trazendo novos conheci-
mentos que podem ser aplicados no
contexto local.

Os MBAs também abordam temas
como Regulagdo e Governanga, Finan-
ciamento de projetos, Gestdo de Con-
tratos, Inovacdo e Sustentabilidade,
todos essenciais para a gestdo eficiente
e eficaz dos servicos de saneamento.
Com essa formagao, os colaboradores
das associadas a Aesbe estdo mais bem
preparados para enfrentar os desafios
complexos do setor, promover me-
lhorias continuas e contribuir para a
universalizacdo dos servigos de sanea-
mento no Brasil.



Atendimento as demandas do setor
Com o MBA em Saneamento Ambiental, Rafael Castilho
informa que estd iniciando a sétima turma, além dos cursos
in company que estdo sendo realizados com empresas, al-
gumas delas associadas da Aesbe. Ele destaca que a procura
dos alunos é cada vez maior, o que demonstra a relevancia
do programa. “O MBA em PPPs e Concessdes, que também
se relaciona diretamente com o setor de saneamento, ja esta
na sua nona turma e também conta com duas turmas in
company com associados da Aesbe’, conta.

O coordenador atribui esse sucesso, em primeiro lugar,
a necessidade do setor. “O saneamento estd em transforma-
¢do e exige profissionais com conhecimentos atualizados e
novas informagdes. Novas liderancas estio se formando,
novas empresas surgindo e novas concessdes sendo estabe-
lecidas. O setor é vasto, abrangendo dreas como regulagio,
residuos solidos e gestdo de bacias hidrograficas, com a par-
ticipagdo de diversos atores, como 6rgaos governamentais,
de controle e tribunais de contas. H4 uma intersecio de
diferentes grupos e muitas novidades chegando”, descreve.

Além disso, as metas do novo marco legal e seus prazos
apertados impdem uma realidade que exige profissionais
capacitados para regular e controlar contratos de forma
eficiente. Outro fator que contribui para o crescimento do
curso, conforme Castilho, é a oferta de diferenciais que ou-

O saneamento esta em
transformacao e exige profissionais
com conhecimentos atualizados e
novas informacdes".

Rafael Castilho
o ITS—S—-

Diferenciais do MBA
Saneamento Ambiental

Para Rafael Castilho, coordenador do MBA em Sanea-
mento Ambiental, o setor de saneamento, dentro do am-
plo panorama da infraestrutura brasileira, é possivelmente
aquele que mais se transformou recentemente. Segundo
ele, essas mudancas se manifestam tanto na esfera legisla-
tiva, com o advento do marco legal do saneamento, quanto
na percep¢ao da sociedade. “Hd um reconhecimento cres-
cente dos desafios consideraveis que enfrentamos nesse
setor, um atraso no desenvolvimento do saneamento no
Brasil, e a sensagdo de que o tema finalmente esta ganhan-
do espaco nos debates da sociedade’, explica.

Dessa forma, temos, portanto, uma nova lei e uma socie-
dade que exerce pressao positiva por melhores resultados.
Conforme Castilho, fala-se muito em “novo saneamento”,
um termo que se tornou comum em eventos e discussdes
sobre o tema. No entanto, é importante entender que, sem
capacitacio e forma¢ao adequadas, esse “novo saneamen-
to” ndo se concretizard. Para o coordenador, ele depende
de pessoas preparadas para os desafios, que compreendam
tecnicamente como alcangar resultados e que tenham uma
visdo abrangente do setor, indo além de suas responsabili-
dades individuais.

No contexto das empresas associadas a Aesbe, Castilho
considera que essa necessidade de capacitagdo é ainda
mais premente. “O marco legal direciona um olhar atento
para os resultados dessas empresas, e um falso consenso
se formou em torno da ideia de que elas seriam o grande
obstaculo para o avango do saneamento no pais. A reali-
dade é que essas empresas sio compostas por profissio-
nais que enfrentam diversos desafios, que lidam com as
dificuldades historicas do Brasil em realizar investimen-
tos no setor, mas que possuem um conhecimento pratico
inestimdvel”, salienta.

Neste ambito, ele destaca que o curso MBA em Sane-
amento Ambiental busca ndo apenas transmitir conheci-
mento, mas também aprender com a experiéncia desses
profissionais. “Quem participa do nosso MBA néo apren-
de apenas com os professores e o conteido, mas também
com os colegas e com as grandes liderangas do setor. E
uma oportunidade de sair da zona de conforto, de se co-
nectar com uma comunidade engajada e de se inserir nas
discussdes mais atuais sobre o saneamento’, frisa.
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tras instituicdes ndo oferecem. “Temos
uma articulagdo profunda com o setor.
A Aesbe é uma parceira fundamental,
que vai além do institucional e comer-
cial. Ela nos ensina, contribui com o
conteudo pedagdgico e com informa-
¢des valiosas para os alunos. A intera-
¢80 com as Camaras Técnicas da Aesbe
enriquece ainda mais a experiéncia, com
a participagdo ativa de muitos de nossos
alunos’, diz.

Rafael Castilho também informa que
o curso conta com uma plataforma EAD
customizada, com aulas gravadas em
estudio préprio, que permite que o alu-
no gerencie seu tempo de estudo, algo
essencial para profissionais, que geral-
mente sdo muito ocupados, do setor de
saneamento. “Além disso, a plataforma
promove um alcance nacional, criando
uma comunidade de alunos de todo o
Brasil. Essa troca de experiéncias e solu-
¢Oes entre diferentes regides é um apren-

dizado valioso e um diferencial impor-
tante do nosso curso’, ressalta.

Para ele, o sucesso do MBA Sanea-
mento Ambiental se deve & combinagéo
de fatores como a demanda do setor por
profissionais qualificados, a oferta de di-
ferenciais como a parceria com a Aesbe
e a plataforma EAD, e a cria¢do de uma
comunidade de aprendizagem nacional
aliada ao carater internacional. “Sem du-
vida, o mddulo internacional é o gran-
de destaque do MBA em Saneamento
e também do MBA em PPPs e Conces-
sOes. Primeiramente, pela experiéncia
unica de estudar em uma das principais
universidades do mundo, a University
College London (UCL). Uma institui¢do
centendria, a UCL estd entre as mais re-
nomadas do mundo e é a maior univer-
sidade do Reino Unido em nimero de
alunos e professores”, observa.

No mddulo internacional, Castilho
informa que os alunos tém a oportuni-

Desafios na qualificaciao e o caminho
para a inovaciao no saneamento

Professor da Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas (Fipe) aponta que parcerias, descentralizagdo e

qualificagcdo sGo as chaves para avang¢ar no saneamento brasileiro

Os principais desafios enfrentados atu-
almente na qualificagdo e capacitagdo
dos profissionais do setor de sanea-
mento incluem a necessidade de maior
investimento em programas de forma-
¢do, especialmente em regides menos
desenvolvidas, onde a infraestrutura de
treinamento ¢ limitada. Outro obstacu-
lo significativo ¢ a oferta de programas
de capacitagdo continua, uma vez que
muitos profissionais ndo tém acesso re-
gular as atualizagbes tecnolégicas e as
inovagdes que vém transformando o
setor. Além disso, existe uma lacuna na
integragdo entre teoria e prdtica, com
cursos técnicos frequentemente desco-

nectados das demandas reais do mer-
cado e das necessidades especificas do
setor de saneamento. Esta é a percep-
¢do do professor Joelson Sampaio, da
Fundagao Instituto de Pesquisas Eco-
nomicas (Fipe), que destaca a necessi-
dade urgente de investimentos em pro-
gramas de capacitagdo, especialmente
em regides menos desenvolvidas.

Para ele, a falta de qualifica¢ao pode
comprometer diretamente a eficiéncia
operacional de empresas, concessoes
e outras parcerias publico-privadas no
setor de saneamento, resultando em in-
fraestruturas mal geridas, maior ocor-
réncia de falhas técnicas e até mesmo

dade de aprender com professores que
trazem a realidade ndo apenas do Reino
Unido, mas de todo o mundo, incluindo
a Comunidade Europeia, o Sudeste Asia-
tico e a Africa. “O Brasil, com suas gran-
des contradi¢des e diferengas sociais e
regionais, apresenta realidades que se
comparam tanto aos paises mais de-
senvolvidos quanto aos mais pobres do
mundo. O curso oferece a oportunidade
de realizar um estudo comparado dessas
diferentes realidades, proporcionando
um aprendizado valioso’, frisa.

Ele complementa que com apoio da
traducdo simultinea disponivel, o aluno
que ndo domina o inglés pode acompa-
nhar as aulas e fazer suas apresentacdes
sem dificuldades. “Apesar da diversidade
de experiéncias internacionais, o foco
do modulo estd sempre no Brasil. As
diferentes realidades sdo comparadas e
o aprendizado é sempre trazido para o
contexto brasileiro. Acredito que o mo-
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Joelson Sampaio, professor da da Fundagiao
Instituto de Pesquisas Economicas (Fipe)




dulo internacional nos permite, inclusi-
ve, estudar e aprender mais sobre o nos-
so préprio pais’, salienta.

Lancamento do Observatério
Social da Infraestrutura
Sustentavel

Rafael Castilho também compartilha o
orgulho de contar com diversos alunos
que apresentam artigos, pesquisas e es-
tudos que compartilham, aproveitando
a longa tradicdo da Fundagio Escola
de Sociologia e Politica de Sdo Paulo
(FESPSP), uma instituigdio de ensino
com 91 anos de histéria. “Recentemente,
em parceria com a Aesbe e a University
College London, langamos o Observato-
rio Social da Infraestrutura Sustentavel,
um importante Nucleo de Estudos que
analisard e mensurard o impacto social
dos grandes projetos de infraestrutura,
indo além dos indicadores econdmicos
e de negdcios, para avaliar a transforma-

interrupgdes no fornecimento de ser-
vigos essenciais. “Além disso, a inefici-
éncia na prestacao desses servicos pode
elevar os custos tanto para o sistema de
saude quanto para o prdprio setor de
saneamento, devido ao aumento da
incidéncia de doengas relacionadas a
agua e ao saneamento. Por isso, a ca-
pacita¢do e a qualificagdo dos profis-
sionais sdo um tema de extrema rele-
vancia para garantir a qualidade dos
servicos de saneamento’, salienta.

De acordo com o professor, a pes-
quisa e a inovagdo despontam como
elementos-chave para a modernizagdo
do setor. “Tecnologias como tratamen-
to avangado de efluentes, reutilizac¢do
de agua e energias renovaveis exigem
profissionais atualizados e capacitados
para lidar com esses avangos”, diz.

¢do e o desenvolvimento que esses proje-
tos proporcionam as pessoas’, conta.

Segundo ele, o Observatdrio tem a
satisfagdo de receber alunos e ex-alu-
nos, que fazem parte da comunidade do
MBA. Castilho conta que muitos deles se
tornaram grandes lideres empresariais e
do setor, como presidentes de importan-
tes companhias de saneamento, como a
Embasa, a Cesan, a Casal e a Compe-
sa. “Além disso, temos professores que
ocupam cargos de lideranca e, com isso,
temos a felicidade de ver nossos alunos
e ex-alunos se destacarem no setor, re-
alizando grandes projetos e assumindo
posicoes de destaque”, expressa.

O coordenador salienta a importancia
da Aesbe para o sucesso do MBA Sane-
amento Ambiental. “Para nés, é funda-
mental e vai muito além de uma simples
parceria institucional ou comercial. Ela
se manifesta principalmente no ambito
do conhecimento. A Aesbe estd profun-

Além disso, parcerias entre univer-
sidades, centros de pesquisa e empre-
sas do setor sdo fundamentais para a
criagdo de solugdes inovadoras e pro-
gramas de capacitagio que formem
profissionais aptos a impulsionar a efi-
ciéncia do saneamento.

Com base na experiéncia do pro-
fessor Sampaio, ele considera que os
avangos necessarios no setor de sane-
amento brasileiro dependem de uma
maior integragdo entre governo, ini-
ciativa privada e academia, com foco
em investimentos em infraestrutura,
monitoramento de projetos ja licita-
dos e inovagdo tecnoldgica. A adogao
de parcerias publico-privadas (PPP)
representa um caminho promissor
para mobilizar os recursos necessarios
e aumentar a eficiéncia dos servigos.
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damente conectada a realidade das em-
presas, compreendendo seus desafios,
sucessos e fracassos, e possui um conheci-
mento impar sobre o setor de saneamen-
to’, enfatiza e acrescenta: “nossos alunos,
em grande parte, sdo oriundos de empre-
sas associadas a Aesbe, e o conteudo aca-
démico do nosso curso reflete essa forte
articulagdo. O curso aborda os grandes
desafios do setor e como eles se manifes-
tam na pratica. Acreditamos que, como
institui¢do de ensino, também contribu-
imos para o desenvolvimento do sanea-
mento, participando de cAmaras técnicas,
eventos e semindrios da Aesbe”, comenta.

Castilho ainda destaca a acessibilida-
de financeira ao curso. “Oferecemos um
desconto exclusivo para associados da
Aesbe no MBA, um curso que, apesar de
ter um custo elevado devido ao médu-
lo internacional, se torna mais acessivel
gragas a essa parceria. Essa colaboragio
nos motiva e nos permite participar ati-

“E fundamental também descentralizar
a gestdo do saneamento, concedendo
mais autonomia a estados e municipios
para que possam implementar solugdes
adequadas as suas realidades locais.
Para muitos municipios, contar com
uma agéncia reguladora estadual pode
ser a melhor solu¢ao”, comenta.

Outro aspecto essencial na visdo do
professor, diz respeito a educagdo am-
biental da popula¢do, que deve estar
engajada na preservagdo dos recursos
hidricos e no uso consciente da dgua.
“No que se refere a qualificagdo pro-
fissional, é fundamental a criagdo de
politicas publicas que incentivem a for-
macao continua de técnicos, especial-
mente em relagdo as novas tecnologias
emergentes no setor’, conclui.
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vamente das atividades da Aesbe, con-
tribuindo com a capacitagdo e buscando
impactar positivamente o setor de sane-
amento, alinhados com a visdo da enti-
dade”, pontua.

Ao longo de todo o conteudo do cur-
so, Rafael Castilho informa que dedicam
uma atengdo especial a inovagdo. “Tra-
zemos constantemente estudos de caso
e experiéncias recentes para os alunos.
Recentemente, por exemplo, realizamos
um semindrio no MBA de Saneamen-
to sobre as externalidades climdticas e
o impacto das mudangas climdticas no
setor, discutindo a realidade de diversos
estados, incluindo o Rio Grande do Sul,
e como os profissionais estdo lidando
com essa questdo’, informa.

Para ele, é importante ressaltar que
inovagdo nem sempre se refere a gran-
des tecnologias como robética ou inte-
ligéncia artificial. Muitas vezes, ela surge
de solugdes para os desafios cotidianos
enfrentados pelos profissionais do sa-
neamento. “Nosso objetivo é organizar
e disseminar esse conhecimento, apro-
veitando o alcance nacional do curso e a
nossa comunidade de saneamento, para
que os alunos estejam sempre atualiza-
dos sobre as novidades do setor, seja em
gestdo de perdas, tarifas ou tecnologias
simples’, exemplifica.

Apesar de ser um curso a distancia, o
coordenador destaca que buscam manter
uma proximidade com os alunos, promo-
vendo interagdo e atividades como webi-
nars, para que eles compartilhem experi-
éncias e conhecam as inovagdes que estdo
acontecendo no Brasil e no mundo, por
meio de nossas parcerias internacionais.
“Acreditamos que essa abordagem diné-
mica e conectada é um fator fundamental
para o sucesso e crescimento continuo do
nosso curso’, enfatiza Castilho.

Especializacio em PPPs

e Concessdes fomenta
liderangas no Brasil

A especializagdo em PPPs e Concessoes,
de acordo com Carlos Nascimento, co-
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O nUmero expressivo de
alunos reflete a crescente

demanda do mercado

por especialistas em PPPs
e Concessodes. O MBA

em PPPs e Concessbdes
atende essa necessidade,
formando lideres capazes
de visualizar o processo de
forma integral e entender
quando a utilizacao dessas
modalidades é apropriada,
considerando o contexto
social, politico e econdmico
da regiao".

ordenador geral do MBA PPP e Conces-
soes da FESPSP, é um diferencial para
profissionais do setor de saneamento,
pois, apesar dos investimentos das em-
presas estaduais, o volume ainda é in-
suficiente para universalizar o acesso.
O executivo avalia que mobilizar capi-
tal privado é fundamental para com-
plementar o investimento publico em
infraestrutura de saneamento, e é nesse

contexto que a expertise em PPPs e Con-
cessOes se torna essencial. De acordo
com ele, a complexidade desses projetos
exige um corpo técnico preparado, o que
nem sempre é realidade nas empresas.

Carlos Nascimento, que também ¢é
professor Honorario Associado da Uni-
versity College London (UCL), mani-
festa que estdo satisfeitos com o recorde
de 114 alunos na turma atual do curso,
sendo mais da metade profissionais do
setor de saneamento. “Este nimero ex-
pressivo reflete a crescente demanda do
mercado por especialistas em PPPs e
Concessdes. O MBA em PPPs e Conces-
sOes atende essa necessidade, formando
lideres capazes de visualizar o processo
de forma integral e entender quando a
utilizagdo dessas modalidades é apro-
priada, considerando o contexto social,
politico e econémico da regiao”, explica.

Conforme o coordenador, o curso
abrange todo o ciclo de vida dos pro-
jetos de infraestrutura, desde o pla-
nejamento e estruturagio até a exe-
cugdo contratual, monitoramento e
avaliacdo. Além disso, oferece discipli-
nas optativas setoriais, incluindo uma
especifica sobre PPPs e Concessoes
no saneamento. Dessa forma, o MBA
atende com exceléncia as necessidades
dos profissionais do setor e dos asso-
ciados da Aesbe.

Para Nascimento, os diferenciais do
MBA em PPPs e Concessoes da FESPSP,
em parceria com a UCL (University Col-
lege London), sdo notaveis em compara-
¢do a cursos similares no mercado.

Ele resume os quatro pilares que
se destacam como grandes vantagens
competitivas:

1° Pilar - Educagéo a Distancia de alta
qualidade

O curso oferece flexibilidade para que o
profissional estude onde e quando qui-
ser, com prazos definidos para as entre-
gas. As aulas sdo gravadas em estadio
com excelente qualidade visual, propor-
cionando um EAD de alto nivel.



2 Pilar - Corpo docente extremamen-
te qualificado

Os principais nomes do mercado de
PPPs, tanto do setor publico quanto
privado, compdem o corpo docente do
MBA. Combinando rigor académico e
técnico com aplicagdo pratica, estes pro-
fissionais experientes garantem um ensi-
no de exceléncia.

3° Pilar - Network nacional e interna-
cional

O curso promove um networking qua-
lificado, estimulando relagdes profissio-
nais e troca de conhecimento entre os
participantes. O ambiente retine diver-
sos atores do setor, como estruturadores,
reguladores, gestores de contratos, em-
presas de saneamento, tribunais de con-
tas e concessiondrias, criando uma arena
rica em aprendizado.

4 Pilar - Mddulo internacional
O curso conta com a parceria da Univer-

sity College London, uma das melhores
universidades do mundo. O departa-
mento responsavel pelo médulo inter-
nacional é referéncia global em infraes-
trutura, saneamento e sustentabilidade.

Atualmente, segundo Carlos Nasci-
mento, ndo existe no Brasil ou no mun-
do um programa que reuna todas essas
caracteristicas distintivas em termos de
qualidade. “O MBA em PPPs e Conces-
sdes da FESPSP se destaca como uma
oportunidade tnica para profissionais
que buscam exceléncia na drea’, comenta.

Conforme ele, 0 médulo internacio-
nal agrega imenso valor a formagao dos
alunos do MBA em PPPs e Concessdes.
“Realizado em Londres, ber¢o das PPPs
e detentor do maior naumero de contra-
tos e experiéncias (tanto exitosas quan-
to fracassadas), o mdédulo proporciona
uma imersdo unica. Em parceria com a
UCL e o governo britanico, por meio da
Infrastructure Project Authority (érgdo

REPORTAGEM
DE CAPA

responsavel por projetos de infraestrutu-
ra e referéncia mundial em PPPs), o mo-
dulo promove uma discussdo compara-
tiva entre a realidade do Reino Unido e
a brasileira. O objetivo é aprender com
os acertos e erros do modelo britanico,
aperfeicoando o modelo brasileiro e
construindo uma base solida para o se-
tor no pais’, destaca.

Entre as vantagens, os alunos tém a
oportunidade de conhecer de perto pro-
jetos e vivenciar a dindmica entre gover-
no e setor privado no contexto das PPPs
e concessdes no Reino Unido. “Essa ex-
periéncia internacional tem se mostrado
um diferencial marcante, proporcionan-
do aos participantes uma formagio ro-
busta e abrangente”, aponta Nascimento.

Sobre as principais li¢des aprendi-
das com a experiéncia em Londres e
como elas podem ser adaptadas a rea-
lidade brasileira, o coordenador elenca
que ¢é justamente agir de forma critica
em rela¢do aos modelos, tanto os bem-
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-sucedidos quanto os que fracassaram.
“Ao adaptar as experiéncias interna-
cionais a realidade legislativa, cultural,
politica e econdmica brasileira, pro-
movemos uma discussio critica, pois
a simples importa¢do de modelos nio
funciona. Queremos que nossos alu-
nos desenvolvam uma visdo critica so-
bre o modelo e sua implementac¢io. O
caso do saneamento é particularmente
interessante. Enquanto o Reino Unido
adotou um modelo de privatizagdo to-
tal, o Brasil seguird um caminho dife-
rente, com maior participagdo privada
por meio de PPPs e concessdes. E im-
portante entender os beneficios e de-
saflos desse aumento da participagdo
privada’, salienta.

Para Nascimento, a experiéncia brita-
nica, com seus avangos e problemas, ofe-
rece aprendizados valiosos para as em-
presas de saneamento, os associados da
Aesbe e seu corpo técnico. “Analisar cri-
ticamente essa trajetdria permite cons-
truir um modelo mais robusto e adequa-
do a realidade brasileira, evitando erros e
maximizando os beneficios da participa-
¢do privada no setor”, considera.

Impulsionar a carreira dos alunos
a0 mesmo tempo que gerar impacto
positivo em sua empresa tem sido um
fator chave do curso. “Temos inameros
exemplos de alunos que aplicaram com
sucesso os conhecimentos adquiridos
no MBA, e o mddulo internacional im-
pulsionou suas carreiras ou gerou im-
pacto positivo em suas organizagoes.
Com mais de 400 alunos formados no
MBA em PPPs e Concessoes, seria im-
possivel enumerar todos os casos, mas
vale destacar que atualmente trés pre-
sidentes de empresas de saneamento
sdo alunos ou ex-alunos do programa:
Casal, Cesan e Embasa’, informa Car-
los Nascimento e, complementa: “este
fato demonstra a qualidade do nosso
corpo discente, composto por pro-
fissionais altamente qualificados que
ocupam posi¢des de lideranca. Mui-
tos diretores, gerentes e técnicos de
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empresas associadas a Aesbe também
sdo ex-alunos, aplicando seus conheci-
mentos e contribuindo para o fortale-
cimento do setor”

Incentivo a inovagdo
O executivo avalia que a inova¢do no
setor de saneamento é imprescindi-
vel. Portanto, o MBA em PPPs e Con-
cessdes estimula a busca por novas
solugdes e tecnologias, explorando o
potencial desse modelo de contrato
para ampliar a participagdo privada,
aumentar a eficiéncia e melhorar a
qualidade dos servigos. “Para alcangar
esses objetivos, é fundamental estimu-
lar, estudar e testar diferentes solugdes
e tecnologias. Por exemplo, na disci-
plina de planejamento de programas
e projetos de PPPs, ensinamos me-
todologias como o Modelo de Cinco
Dimensdes, que incentiva os alunos a
considerar diversas alternativas para
implementar um projeto de infraes-
trutura. No contexto do saneamento,
isso se traduz em uma analise critica
de possiveis solu¢des e tecnologias,
identificando as melhores rotas para
solucionar os desafios enfrentados. O
MBA tem um foco pratico, e o estimu-
lo a inovagdo é uma constante em todo
0 programa’, observa.

Para ele, a parceria entre a FESPSP
e a Aesbe ¢ essencial e representa um
marco no setor de saneamento. “Ela
une a principal associagdo do setor,
que lidera as discussdes significativas
para o desenvolvimento da infraestru-
tura de saneamento ambiental no pais,
com a FESPSP, a institui¢do académica
de maior tradi¢do em infraestrutura,
PPPs, concessdes e saneamento. Essa
colaboragédo proporciona aos colabora-
dores das empresas associadas a Aesbe
descontos e acesso facilitado ao MBA
em PPPs e Concessoes. Os resultados ja
sd0 expressivos, mas ainda ha um lon-
go caminho a percorrer. Muitos esta-
dos e empresas precisam capacitar seus
profissionais para atender as demandas

das fases de planejamento e estrutura-
¢do de projetos, bem como para a exe-
cugdo dos contratos, um grande desafio
para o setor”, explica.

Deste modo, Carlos Nascimento afir-
ma que a parceria entre Aesbe e FESPSP
agrega valor significativo para o setor
de saneamento. “E recomendamos for-
temente que as empresas incentivem
a participagdo de seus colaboradores
na proxima turma do MBA em PPPs e
Concessdes, com inicio em novembro
de 2024. Esta é uma oportunidade uni-
ca para fortalecer o setor e impulsionar
o desenvolvimento da infraestrutura de
saneamento no Brasil’, ressalta.

O papel da Aesbe na
formacido de profissionais

de exceléncia

A atuagdo da Aesbe na promogio da
qualificagdo e capacitagdo dos profis-
sionais do setor ¢, portanto, primordial
para a universalizagdo dos servigos de
saneamento no Brasil. Através da Es-
cola Nacional de Saneamento e dos
incentivos a participagdo nos MBAs,
a associacdo ndo apenas oferece for-
magio de qualidade, mas também cria
oportunidades para que os profissio-
nais das suas associadas possam trocar
experiéncias, aprender com os melho-
res do setor e aplicar esse conhecimen-
to no dia a dia de suas atividades.

A parceria com a FESPSP e as ini-
ciativas de educagdo continuada de-
monstra o compromisso da Aesbe
com a melhoria continua do setor de
saneamento. A Escola Nacional de
Saneamento, em especial, representa
um marco importante neste proces-
s0, ao oferecer uma plataforma sélida
para a educagdo, capacitagio e troca de
conhecimentos entre profissionais de
todo o pais. Com isso, a Aesbe contri-
bui para a forma¢do de uma for¢a de
trabalho preparada para enfrentar os
desafios do presente e construir um
futuro mais sustentavel para o sanea-
mento no Brasil.
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Tarifa social de agua e esgoto:
impactos para as companhias
de saneamento

Para que a Lei 14.898 possa ser posta em pratica e gerar beneficio social,

€ necessario mitigar os impactos econémico-financeiros para as empresas,

preservando sua capacidade de investimento e, assim, manter o sistema equilibrado,

com custos adequados e que ndao onere as outras categorias de clientes. A Aesbe

contribui para a regulamentacao da lei junto ao governo e ao Congresso Nacional

ara que a Lei 14.898 possa ser
Pposta em pratica e gerar benefi-
cio social, é necessario mitigar os
impactos econémico-financeiros para as
empresas, preservando sua capacidade
de investimento e, assim, manter o sis-
tema equilibrado, com custos adequados
e que ndo onere as outras categorias de
clientes. A Aesbe contribui para a regu-
lamentacgao da lei junto ao governo e ao
Congresso Nacional
A Leine 14.898/24, conhecida como a
Lei da Tarifa Social, garante um descon-
to de 50% na tarifa da primeira faixa de
consumo (15 m?®) para familias de baixa
renda, inscritas no Cadastro Unico (Ca-
dUnico) ou que possuam membros com
deficiéncia ou idosos recebendo o Bene-
ficio de Prestagdo Continuada (BPC). A
medida é mais um passo na busca pela
universalizagdo do acesso a dgua e esgo-
to no Brasil e entrara em vigor em 10 de
dezembro de 2024. A partir desta data,
os prestadores de servico terdo o prazo
de até 24 meses para implementar a Tari-
fa Social, caso ainda nao a tenham.
Marcus Vinicius Fernandes Neves,
presidente da Companhia de Agua e Es-
gotos da Paraiba (Cagepa) e ex-presiden-

te da Aesbe, frisa que a entidade trabalha
junto ao governo e ao Congresso Nacio-
nal para regulamentacdo da nova lei. “En-
caminhamos uma nota técnica da Aesbe
mostrando o impacto dessa medida nas
companhias. Existem companhias que
tém uma variagdo bastante significativa
em termos percentuais, de 18% a 22% e,
em outras, o impacto ndo é tio grande,
entre um e 1,5%. Sdo nimeros extrema-
mente relevantes, por isso precisamos ter
de fato a regulamentagio da constituicédo
do fundo para subsidiar a tarifa’, explica.

Neves frisa que isso é importante para
que se possa receber fundos do or¢amen-
to geral da Unido e ndo ficar dependente
da questao da sazonalidade do or¢amen-
to federal: “E preciso que as companhias
possam ter um fluxo continuo, que possa
subsidiar a tarifa social nacional da agua e
do esgoto, assim como ¢ feito na tarifa de
energia elétrica’, diz.

O presidente da Cagepa acrescenta
ainda que é importante que se diga que
as companhias no sdo contra a institui-
¢do de tarifa social: “Até porque a gran-
de maioria, sendo todas as empresas de
saneamento, tem sua tarifa social. E, em
algumas, o impacto sera muito mais be-

E preciso que as companhias

possam ter um fluxo continuo,
gue possa subsidiar a tarifa
social nacional da dgua e do
esgoto".

Marcus Vinicius Fernandes
Neves, Cagepa

néfico em termos financeiros. Na Cage-
pa, por exemplo, a tarifa social gira em
torno de 11 a 12 reais para agua e esgoto
e, considerando a nova tarifa social pre-
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vista na lei, vai passar para 28 reais s a
agua’, explica.

Apesar disso, em algumas compa-
nhias o cendrio ¢ diferente. Agostinho
Moreira Filho, coordenador da Cima-
ra Técnica Comercial (CTC) da Aesbe,
revela que um levantamento com dados
de 11 companhias associadas a entida-
de, que conseguiram acesso ao cadastro
do CadUnico, traz certa preocupagio:
“Considerando o modelo de estrutu-
ra tarifiria atualmente praticado pelas
companhias de saneamento, haveria
uma necessidade de um reajuste de tarifa
para as demais categorias de clientes em
torno de 10%”, explica.

A nova lei estd sendo estudada pelas
camaras técnicas Comercial, Juridica e
de Regulagdo da Aesbe desde que a pro-
posta da lei foi realizada. Moreira explica
que como a lei definia como critério para
concessdo do beneficio o cadastro do
CadUnico, o levantamento do impacto
financeiro ndo pode ser feito por todas
as associadas, uma vez que as compa-
nhias de saneamento nio tém acesso a
base de dados do beneficio.

Por isso, ha pontos extremamente
importantes a serem discutidos na regu-
lamentagio da lei. “A questdo do equili-
brio financeiro é essencial para que a lei
possa ser posta em pratica mantendo os
investimentos das companhias. Vamos
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Vamos trazer o beneficio

da tarifa social e manter

o sistema equilibrado, em
funcionamento, com custos
adequados, capacidade de
investimento e sem onerar as
outras categorias de clientes."

Agostinho Moreira Filho, Aesbe

trazer o beneficio da tarifa social e man-

ter o sistema equilibrado, em funciona-
mento, com custos adequados, capaci-
dade de investimento e sem onerar as
outras categorias de clientes das diversas
empresas, sejam publicas ou privadas. E
importante que as empresas mantenham
a atratividade, ndo onere tanto o comér-
cio, ndo onere tanto a industria. Enfim,
essa é uma discussao que estamos tendo
de forma muito madura e muito profi-
cua tanto com o governo, quanto com
a Camara Federal, especialmente com
o deputado Pedro Campos (PSB-PE). E
preciso esclarecer também alguns pon-
tos, muito relevantes, como, por exem-
plo, o papel da ANA (Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Bésico) ou como
vio ficar os contratos ja firmados”, expli-
ca Marcus Vinicius.

Lei foi comemorada no
Congresso

O deputado federal Pedro Campos, que
foi relator da Lei 14.898 na Cémara dos
Deputados, celebra: “Através desta lei
vamos levar dgua a quem mais precisa
por um prego justo para que familias de
baixa renda tenham direito a uma tarifa
especial para servigos de abastecimento
de agua e esgoto. Conseguimos destra-
var essa pauta apds 12 anos. Fico muito
feliz de ter feito parte dessa construgio,
da articula¢éo e do trabalho que desem-
penhamos para consolidar o texto. Ago-
ra seguimos para que essa lei se efetive’,
afirma o deputado.

Através desta lei vamos levar agua a quem mais precisa por

um prec¢o justo para que familias de baixa renda tenham

direito a uma tarifa especial para servicos de abastecimento

de agua e esgoto".

Deputado federal Pedro Campos




Reforma tributaria exclui
saneamento de regime
diferenciado e ameaca
universalizaciao

ESPECIAL

Em meio aos esforcos para a universalizacao do saneamento no Brasil,

um novo obstaculo se avista: o atual texto da Reforma Tributaria, que

nao contempla o setor com uma aliquota diferenciada, pode tornar mais

distante a promessa de acesso universal aos servicos no pais

m artigo publicado em conjunto
U pela Aesbe, ABES (Associagdo

Brasileira de Engenharia Sani-
taria e Ambiental) e Abcon (Associagdo
Brasileira das Concessiondrias Privadas
de Servigos Publicos de Agua e Esgoto)
evidencia os graves impactos da atu-
al proposta de Emenda Constitucional
132/2023 ao setor. O documento defen-
de a importancia de reconhecer o sanea-
mento basico como direito fundamental,
da mesma forma que a saude.

As entidades argumentam que o aces-
so & agua potavel e coleta e tratamento
de esgoto sdo essenciais na garantia da
dignidade e qualidade de vida. Como
exemplo, o documento cita que as ci-
dades com os melhores indices de sane-
amento no pais, como Sdo José do Rio
Preto e Santos, tém indicadores meno-
res de internagdes hospitalares quando
comparados com municipios com ser-
vigos precarios, que contribuem para o
aumento de doengas como diarreia, c6-
lera e hepatite A. Estas infecgoes, juntas,
causaram mais de 200 mil mortes nos
ultimos trés anos.

Caso aprovada, a reforma pode com-
prometer os avangos conquistados com
0 Marco Legal do Saneamento (Lei

14.026/2020). A reforma como foi dese-
nhada, segundo o artigo, mina a capaci-
dade de investimento dos prestadores de
servigo, o que ameaga a previsdo de uni-
versalizagdo em 2033, além de forcar o
aumento das tarifas para o consumidor,
com reajustes que podem chegar a 18%.

Abcon e ABES também divulgaram
uma carta manifesto em que nio ne-
gam os beneficios da reforma tributa-
ria, mas apontam falhas no aumento
exponencial da carga tributaria sobre
o saneamento. “A simplifica¢do e trans-
paréncia do sistema proposto nos leva-
rdo a padrdes internacionais e condi-
zentes com o pais que ¢ a 82 Economia
do mundo”, diz o texto, que atesta como
a populacio serd impactada de forma
dupla: “com tarifas mais altas e com o
potencial atraso no acesso a esses ser-
vigos essenciais”.

Imposto unico eleva carga
tributaria a dois digitos

O setor, que atualmente é isento do
ICMS e ISS, contando com incidéncia
do PIS e COFINS, desembolsa uma ali-
quota de 9,25%. Com a reforma, passara
a pagar a parcela federal, assim como as
estadual e municipal, fazendo com que o

saneamento se enquadre na aliquota ple-
na, o que deve ficar em torno de 26,5%.

O professor de Economia da Universi-
dade de Sio Paulo (USP), Rudinei Tone-
to, explica que a reforma como um todo
representa a simplificacio e moderniza-
¢do do sistema tributario brasileiro, pois
substitui 5 tributos por um imposto ni-
co, com parcela federal e subnacional, ndo
havendo cumulatividade, além de uma
legislagdo uniforme em todos os estados,
com base tinica e ampla para tributagéo.

“Apesar de todos esses ganhos, para
o setor de saneamento, a realidade serd
diferente. Chama atengdo que a refor-
ma definiu aliquotas diferenciadas para
alguns bens. Por exemplo, dispositivos
de saude, medicamentos, itens da cesta
bésica, mas o saneamento bdsico ndo
foi contemplado com aliquota reduzi-
da”, avalia Toneto, que aponta um au-
mento em torno de 80% no montante
de impostos.

“Causou estranheza o saneamento
bédsico ndo estar nos setores com ali-
quotas diferenciadas, pensadas para
compensar a eventual regressividade,
o impacto nas camadas de baixa renda
e reduzir o impacto sobre os precos de
bens essenciais’, diz.
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Causou estranheza o

saneamento basico nao
estar nos setores com
aliguotas diferenciadas,
pensadas para compensar
a eventual regressividade,
0 impacto nas camadas

de baixa renda e reduzir o
impacto sobre os precos de
bens essenciais".

Rudinei Toneto, Universidade
de Sao Paulo (USP)

Saneamento de fora do
regime diferenciado

Um levantamento da Organizagdo
Mundial da Satde (OMS) revelou que
cada US$ 1 investido em saneamento
gera economia de US$ 5,50 em satde.
Por isso, o setor vem capitaneando um
movimento que solicita a equivaléncia
do setor ao de saude, com a redugéo de
60% do novo IVA.

O advogado e especialista em Direi-
to Administrativo Artur Carrijo explica
que dados do Datasus e do Sistema Na-
cional de Informagdes sobre Saneamen-
to (SNIS) evidenciam a relagdo direta
entre a expansdo da universalizagdo da
agua potavel e do esgotamento sanitdrio
e a melhoria nos indicadores de satde,
o que é acentuado no contexto atual de
mudancas climaticas.

“De fato, durante a tramitagdo da
proposta de emenda constitucional que
resultou na EC n. 132/2023, pela essen-

cialidade do setor e com o intuito de
manuteng¢do da carga tributdria até en-
tdo aplicada, deveria ter sido mantida a
inclusdo do saneamento bésico no regi-
me diferenciado”, afirma o especialista,
que completa: “Por essas e outras razdes,
conferir ao saneamento bdasico o trata-
mento tributdrio como servigo de saude
ndo é s6 consentaneo com a natureza da
atividade, como medida essencial para
que as proprias politicas publicas de
saude prosperem, mantendo-se assim a
neutralidade tributaria ao setor”

Carrijo concorda com Toneto em rela-
¢do ao mérito da reforma em simplificar
a multiplas legislacdes que “estabelecem
numerosas aliquotas e tratamentos dife-
renciados”, reduzindo a falta de transpa-
réncia de todo o sistema. Contudo, o PLP
68/24 exclui o saneamento, colocando-o
ao lado de setores como combustiveis e
lubrificantes, servigos financeiros, planos
de satde, apostas, bens iméveis, socie-




dade cooperativas, servicos de hotelaria,
bares e restaurantes, agéncias de viagens
e de turismo, aviagdo regional, atividades
esportivas desenvolvida por Sociedade
Anodnima de Futebol (SAF) e transporte
coletivo de passageiros rodovidrio inter-
municipal e interestadual, ferroviario, hi-
droviario e aéreo regional.

“As consequéncias para o setor de sa-
neamento sdo graves e, no decurso do
tempo, poderdo demonstrar o equivoco
da sua atual exclusio’, avalia o advogado,
que cita também o repasse direto ao usu-
ario final, entre outras consequéncias,
que poderiam ser evitadas caso a pro-
messa de neutralidade tributéria tivesse
sido mantida.

Peso tributario recai

sobre usuarios

Estudos realizados com as companhias
estaduais de saneamento indicam um
aumento em torno de 8% a 9% na ali-
quota total, o que exigira um reequilibrio
econdmico- financeiro dos contratos.

Segundo o economista Rudinei Tone-
to, o impacto da reforma no custo dos
servicos serd sentido em todos os ser-
vigos e regides, especialmente naquelas
com cidades de menor renda e porte,
com baixas taxas de urbaniza¢io, onde o
custo da operag¢do é maior.

“O cidaddo acabara arcando com os
custos adicionais, havendo maior pre-
ocupagdo com o acesso de populacdes
carentes, que serdo sacrificadas pelos
impactos significativos sobre o preco a
ser pago pelos servicos’, conclui Toneto.

Levantamentos realizados para a
Aesbe mostram também que, se ndo
houver corre¢io de contratos e aumento
de tarifas, a geracdo de excedentes no se-
tor serd reduzida em torno de 50%. Com
isso, havera forte queda no investimento
no setor, ja que as empresas usarao gran-
de parte do excedente para arcar com o
aumento da carga tributdria.

“Os investimentos em saneamen-
to basico possuem relevante papel no
desenvolvimento nacional, seja pelo

aumento da produtividade, decorrente
da melhoria das condi¢bes de saude da
populacio, seja pela reducdo da exclu-
sdo social, dignificando a existéncia de
tantas pessoas marginalizadas no pais.
Também estimula uma longa cadeia de
atividades econodmicas, iniciadas ainda
na fase das obras de infraestrutura, até
a prestagdo dos servigos e criagdo de no-
vos potenciais negécios, como o uso de
matéria-prima oriunda do tratamento
de residuos”, pontua Carrijo.

Conferir ao saneamento

basico o tratamento
tributario como servico
de saude nao é so6
consentaneo com a
natureza da atividade,
como medida essencial
para que as proprias
politicas publicas de saude
prosperem, mantendo-
se assim a neutralidade
tributaria ao setor".

Artur Carrijo, advogado

ESPECIAL

Reforma ameaca meta de
universalizagao

Ainda existe um caminho para mudar o
cenario. De acordo com Artur Carrijo,
¢ possivel incluir os servigos de dgua e
esgotamento sanitdrio no rol de servigos
de saude, submetidos a redu¢ido de 60%
das aliquotas do IBS/CBS.

“Espera-se que haja uma grande con-
jungdo de esforgos entre todos os envol-
vidos para que, em prol dos cidaddos e
com vistas a universalizagdo, sejam ado-
tadas solu¢des equilibradas e que respei-
tem os arranjos juridicos e contratuais
em vigor’, defende o advogado.

Caso contrario, as metas de universa-
lizagdo de 2033 podem estar em risco. O
prazo, por si s, como avalia ele, ja é de-
safiador considerando a magnitude do
pais e a deficiéncia histérica de prioriza-
¢do dessa agenda. “A reforma tributaria
tem o potencial de comprometer gra-
vemente a universaliza¢do’, diz Carrijo,
que também indica uma possivel queda
na qualidade dos servigos.

“Da forma como estd pautada a re-
forma tributdria para o setor de sanea-
mento, as discussdes que antes estavam
voltadas a expansdo dos servicos e a
melhora da sua qualidade, mediante
iniciativas de investimentos em infra-
estrutura, melhorias no atendimento
e nos processos, voltard a um patamar
anterior, de rediscussdo de contratos,
de mudancas legislativas e regulatdrias,
de subsidios cruzados, entre outros, que
comprometerdo os esforcos para a uni-
versaliza¢ao”, conclui,

O economista Toneto completa ao
apontar que as estimativas de investi-
mento para a universalizacdo sdo eleva-
das e podem chegar a R$ 900 bilhdes. “Se
estamos retirando recursos do setor para
atender a carga tributdria, a capacidade
de gerar investimentos serd muito me-
nor, justamente nas dreas mais carentes
de servigos. Com certeza, a reforma tri-
butaria, a0 ndo contemplar o setor com
aliquotas diferenciadas, pode inviabili-
zar a universaliza¢do’, finaliza.
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ESPECIAL

Imunidade tributaria do saneamento pode ser
retomada com enquadramento em servico de saude

Especialistas do escritorio Ferraro, Rocha e Novaes Advogados explicam como texto

pode afetar tributacao e financas das empresas do setor

exclusio do saneamento do re-
Aﬁime diferenciado previsto pela
eforma Tributéria levanta preo-
cupagdo com os possiveis impactos sobre
0 acesso e 0s investimentos nos servicos.
O cendrio, porém, ndo é definitivo e pode
ser mudado caso haja o enquadramento
do setor como de saude.

A reforma serd implementada
por meio da Emenda Constitucional
132/2023, que prevé essa possibilidade
de regulamentagéo via lei complementar,
o que vem sendo amplamente defendido
pelos representantes do saneamento.

Em julho deste ano, a Aesbe langou o
artigo Imunidade Tributaria das Empresas
Estaduais de Saneamento: perspectivas e
desafios ap6s a Emenda Constitucional
132/2023, que faz parte da Série Univer-
salizar. O documento foi solicitado com o
intuito de explorar a possibilidade juridica
de reconhecimento da imunidade tributa-
ria para as companhias de saneamento es-
taduais, assim como os efeitos da reforma.

O professor da Fundagio Getulio Var-
gas (FGV) e pds-doutor em Direito, Mar-
cos Aurélio Pereira Valaddo foi um dos
autores do artigo. Segundo ele, do ponto
de vista cientifico, o fornecimento de dgua
tratada e o servico de esgoto sdo impres-
cindiveis para a saude da populacdo. “No
art. 186, ha a previsdo de que seja garantida
a saide mediante politicas sociais e econd-
micas que visem a redugdo do risco de do-
enca e de outros agravos, o saneamento se
insere exatamente neste conceito’, explica.

No entanto, ndo basta ao prestador
de servigo estar nessa categoria para ga-
rantir a imunidade tributaria. Os servi-
¢os de saude, sejam agdes de prevencdo
como o saneamento, seja o atendimento
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direto, como os hospitais, ndo estdo ex-
pressamente previstos nos dispositivos da
Constitui¢do Federal que tratam de imu-
nidade tributdria. Diferentemente das en-
tidades de educagio e assisténcia social,
ndo hd um dispositivo especifico sobre
imunidade para as entidades de saide.
“A imunidade reconhecida para di-
versas empresas estatais de saneamento
decorre da denominada imunidade reci-
proca, que tem outro fundamento. O que
pode resultar de positivo do enquadra-
mento do saneamento como servico de
saude no atual cenario da reforma tribu-
taria é a reducdo de 60% das aliquotas do
IBS e da CBS”, explica Marcos Valadio.

Os dissensos da imunidade
tributaria no Brasil

A imunidade reciproca é garantida pela
Constitui¢ao para bens, rendas e servigos
diretamente vinculados as finalidades es-
senciais dessas entidades. Contudo, nao hd
consenso quanto aos requisitos necessarios
para que ela possa ser reconhecida, bem
como sua aplica¢do em caso de empresas
inseridas no mercado competitivo que dis-
tribuem lucros a acionistas privados.

No entendimento em vigor, as empre-
sas estaduais de saneamento que prestam
servigos publicos essenciais e ndo tém uma
atuagio voltada para a lucratividade priva-
da gozam da imunidade tributdria recipro-
ca. “O STF tem reiterado que a imunidade
se aplica quando o servigo é prestado em
regime de monopolio e sem cariter de
atividade econdmica estrita. Entretanto,
se a empresa estiver voltada para a remu-
nera¢do de acionistas, como ocorre com
algumas sociedades de economia mista, a
imunidade ndo se aplica’, explica a Mestre

O que pode resultar de positivo do
enquadramento do saneamento
como servigco de saude no atual
cenario da reforma tributaria € a
reducao de 60% das aliquotas do
IBS e da CBS".

Marcos Aurélio Pereira Valadao

em Direito e professora da Universidade
de Brasilia (UnB), Sthefani Lara.

O debate se acirrou com as novas in-
terpretagdes da imunidade apds o texto da
Reforma Tributdria alterar o § 2° do artigo
150 da Constituicdo, adicionando explici-
tamente a Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos (ECT) como beneficidria da
imunidade. “Apesar da inclusio expressa
da ECT, entendemos que a nova redagio
ndo afastou a aplicagdo da imunidade para
as demais empresas estatais que prestam
servigos publicos essenciais em regime de
monopolio, contudo, esta alteragdo pode
provocar mudanga na interpretacdo da
imunidade reciproca’, aponta a especialista.



Apesar de a emenda prever regula-
mentagdo de alguns de seus aspectos
por meio de lei complementar, ha limites
neste dispositivo. “No cenario atual, mu-
dancas via lei complementar poderiam
ser usadas para ajustar a regulamentagdo
pratica dos novos tributos introduzidos
pela Emenda Constitucional 132/2023,
mas ndo para alterar disposi¢des consti-
tucionais”, completa Lara, que explica a
imunidade tributdria reciproca.

“Trata-se de uma garantia funda-
mental protegida contra alteracdo por
leis ordinarias ou complementar, sendo
entendida como clausula pétrea pela ju-
risprudéncia ja antiga do Supremo. A ju-
risprudéncia do STF também reforca que
mudangas na interpretacido da imunidade
reciproca, especialmente no que se refere
a sua extensdo para empresas publicas ou
de economia mista que prestam servigos
publicos, devem respeitar a Constituicdo
e ndo podem ser simplesmente modifica-
das por lei complementar”, completa.

A solucdo para a tributagido
do saneamento

A brecha para manuten¢do de aliquo-
tas mais proximas das atuais nao esta
na imunidade reciproca, mas no que a
propria Reforma Tributaria prevé como
regime diferenciado de tributagdo. Isso
deve ocorrer via lei complementar, que
definira as operagdes beneficiadas com a
reducido dos novos impostos, dentre elas
os servicos de saude.

“Embora o enquadramento do sanea-
mento como servi¢o de saude ndo resulte
em imunidade automdtica, pode resultar
em reducio das aliquotas. Porém, tal si-
tuagdo nao estd caracterizada no Projeto

A jurisprudéncia do STF
também reforca que
mudangas na interpretagcao da
imunidade reciproca devem
respeitar a Constituicao."

Sthefani Lara

de Lei 68/2024, que indica que servigos de
fornecimento de dgua tratada e tratamento
de esgoto serdo tributadas pelo IBS e pela
CBS, demandando, portanto, agio judicial
neste sentido para garantir este tratamento
diferenciado’, explica Marcos Valadao, que
também ¢ especialista em administra¢io
tributaria e Mestre em Direito Publico.

Segundo ele, a redugdo tributaria por
meijo de lei complementar ou agéo judi-
cial se aplicaria independentemente do
reconhecimento de que a empresa de sa-
neamento estd ou nio ao abrigo da imu-
nidade reciproca.

Os impactos da Reforma
Tributaria no setor
Nio estando sob imunidade reciproca
ou nenhum regime diferenciado previs-
to pela Reforma Tributdria, a empresa se
torna contribuinte dos diversos tributos
incidentes sobre o patriménio e a renda,
como IRPJ, IPTU, IPVA e ITBI, além de
ICMS e ISS.

Com a reforma tributaria e a substitui-
¢do dos impostos pelo IBS e CBS, as finan-

A imunidade tributaria permite
gue essas empresas preservem
seus recursos financeiros,
garantindo a qualidade e a
abrangéncia dos servicos de
saneamento".

Phillip Krauspenhar

ESPECIAL

¢as das empresas serao afetadas por uma
aliquota (IBS +CBS) inicialmente projeta-
da para 26,5%, mas pelas ultimas estimati-
vas do ME, podera chegar a 27,97% - o que
deve reduzir a capacidade de investimen-
tos, como explica Phillip Krauspenhar,
especialista em Direito Tributario e aluno
especial do mestrado da UnB.

“Parte dos recursos que poderiam ser
reinvestidos em melhorias e expansédo
dos servigos passaria a ser direcionada
ao pagamento de tributos. Nesse senti-
do, a imunidade tributéria permite que
essas empresas preservem seus recursos
financeiros, contribuindo para a conti-
nuidade e a ampliagdo de investimentos
necessarios para garantir a qualidade e a
abrangéncia dos servicos de saneamento’,
defende o advogado.

Krauspenhar aponta também a contro-
vérsia sobre a tributagdo da agua. “Outro
aspecto pertinente as entidades imunes é
que elas que néo sdo tributaveis pelo ICMS
(fornecimento de agua) e ISS (servigo de
esgoto). Porém, o PLP 68/2024, em seu art.
10, prevé a incidéncia do IBS e CBS sobre
a agua e o servico de esgoto. Entendemos
s6 ser possivel a incidéncia para o servigo
de esgoto das empresas ndo imunes, ja que
agua continua intributavel por ser bem de
uso comum do povo’, aponta.

O novo cendrio tributario no setor de
saneamento ainda néo estd claro e pode
sofrer mudangas. Krauspenhar explica
que 0s novos impostos estardo sob a pro-
tecdo da imunidade reciproca, conforme
jurisprudéncia do STE “No entanto, ha
um risco de que a aplica¢do dessa imuni-
dade seja contestada’, alerta.
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SUSTENTABILIDADE

Adaptacao aos impactos

das mudancas climaticas:
um novo desafio para

cidades resilientes

Em meio a emergéncia climatica, o debate é conduzido
para além da prevencao as mudancas do clima, guiando
a discussao para abordar a preocupacao no processo de

adaptacao as mudancas ao meio ambiente que ja afetam
a populacao. A Aesbe atua com protagonismo por meio de

diversas iniciativas

ser sediado no Brasil em 2025, a 30* Conferéncia da Or-

ganizagdo das Nagdes Unidas (ONU), ou simplesmente
COP 30, as discussdes sobre os impactos das mudangas clima-
ticas no saneamento tém se intensificado no debate mundial,
que traz consigo a necessidade de fomentar estratégias para a
adaptagdo no novo cenario.

Diante da realidade de crise climatica no planeta, a preo-
cupagdo nao se limita mais a evitar efeitos desse fendémeno, o
momento agora exige adaptagao aos efeitos que ja ndo podem
ser revertidos.

Neste contexto, a Aesbe tem sido protagonista ao frisar a
importancia de incluir as questoes do saneamento ambiental
nas pautas da COP 30, que ocorrera em novembro de 2025,
em Belém, no Pard. A aposta agora ndo é somente mitigar as
mudangas do clima, mas impulsionar solu¢des e estratégias
inovadoras para nos adaptar a nova realidade.

R umo ao mais importante evento ambiental do planeta a

Uma das consequéncias mais preocupantes da emergéncia

climdtica, abordada também em nossa tltima edi¢do da Re-
vista Sanear, é o risco da falta de infraestrutura adequada de
saneamento basico ampliar os efeitos das mudangas e causar
inundagdes e a contaminagdo dos recursos hidricos, vulnera-
bilizando a populagio.

Tais fatores propiciam cendrios como o que assistimos no
Rio Grande do Sul, que sofreu uma grande tragédia com as
cheias - entre abril e maio deste ano. Segundo um estudo do
Imperial College de Londres, no Reino Unido, a questdo no
estado foi intensificada pela jun¢do das mudangcas climaticas,
falhas na infraestrutura e influéncias do fendmeno El Nind,
0 aquecimento anormal das dguas superficiais e sub-superfi-
ciais do Oceano Pacifico Equatorial.

Mas afinal, como nos adaptar a realidade ambiental para
seguir como cidades resilientes em meio a crise? De fato, ndo
existe resposta simples. Para a Aesbe, o caminho é investir na
gestdo climdtica e ambiental de forma eficiente.

Além de integrar debates e promover eventos voltados a




tematica, as Cdmaras Técnicas da entidade sdo drgédos essen-
ciais no processo, com destaque para a Cdmara Técnica de
Gestdo Ambiental e Mudanga do Clima (CTGA) e o Grupo de
Trabalho (GT) Mudanga do Clima da Associagéo.

Em abril, a CTGA e o GT Mudanga do Clima receberam
a participagdo da CEO da Phytorestore, Cris Schwanka, es-
pecialista em Direito Econémico e Socioambiental, que apre-
sentou solu¢des baseadas na integragdo com a natureza para
resolver desafios ambientais complexos. Algumas das dreas
de destaque abordadas pela apresentacdo foram: efluentes sa-
nitarios e industriais; recuperagdo ambiental de nascentes e
parques; despoluigdo de rios e lagos; tratamento de lodo em
Estagoes de Tratamento de Esgoto (ETE); e produgdo de agua
bruta e reuso de agua.

Entretanto, os esfor¢os para viabilizar a adaptagdo néo se
limitam as atividades de empresas privadas.

Segundo a Agéncia Senado, em fevereiro a Camara dos De-
putados propos uma plendria para criar normas para a elabo-
racdo de planos de adapta¢do a mudanga do clima. O projeto
de lei possui diretrizes gerais a serem seguidas pelos drgios
do Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama) “nos planos

para reduzir a vulnerabilidade do pais em relagdo a mudanca
do clima nos sistemas ambiental, social e econémico”. O ob-
jetivo é complementar a lei de 2009, que estabeleceu a Politica
Nacional sobre Mudanga do Clima (PNMC).
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AESBE 40 ANOS

Seminario Nacional

Universalizar - Aesbe

40 anos promete ser
um marco na historia
do saneamento
ambiental do pais

celebracdo dos 40 anos da As-

sociac¢do Brasileira das Empre-

sas Estaduais de Saneamento
(Aesbe) sera marcada por uma progra-
magio robusta e diversificada durante
o Seminario Nacional Universalizar, de
12 a 14 de novembro de 2024, em Brasi-
lia (DF). O evento promete aprofundar
as discussdes sobre temas cruciais para
o saneamento, reunindo especialistas e
lideres do setor em palestras, painéis e
mesas-redondas. Com presenga de pa-
lestrantes renomados e debates ricos
em conteido, o seminario promete ser
um marco na histéria do saneamento
ambiental do pais. Ao todo, colabora-
dores e colaboradoras de todas as 24
companhias de saneamento associadas
a Aesbe, incluindo os tomadores de de-
cisdo, participardo do evento.

Serdo discutidos durante o semina-
rio os investimentos estratégicos para
a infraestrutura de saneamento; des-
burocratizagio e acesso a recursos para
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o desenvolvimento do saneamento;
impactos das mudangas climaticas no
saneamento; saneamento na COP 30:
atuagéo do setor; tecnologias inovado-
ras para o setor de saneamento; inova-
¢do e tecnologia para o saneamento em
areas rurais; desafios e oportunidades
no saneamento de dreas urbanas peri-
féricas: estratégias para promover in-
clusdo e perspectivas para o futuro do
saneamento no Brasil.

O evento tera uma programacio di-
versificada, comecando no dia 12 com
o credenciamento, seguido da soleni-
dade de abertura e uma homenagem
aos ex-presidentes da Aesbe. Ja no dia
14, o semindrio sera encerrado com a
cerimoénia de entrega do I Prémio Na-
cional Universalizar e shows musicais.

Responsabilidade
Socioambiental

A Aesbe reafirma seu compromisso
com a sustentabilidade ao implemen-

tar agdes concretas durante o evento.
O Selo Evento Neutro garantira que
todas as emissdes de carbono geradas
sejam quantificadas e compensadas
por meio de a¢des ambientais, como
o plantio de arvores. Além disso, o
programa Sou Residuo Zero promo-
vera a gestdo inteligente dos residuos,
com triagem, separacdo para recicla-
gem e reutilizagao, contribuindo para
a reducdo de residuos enviados a
aterros sanitarios e o incentivo a eco-
nomia circular. O programa nao ape-
nas reduz a quantidade de residuos
enviados para os aterros sanitarios,
limitando as emissdes de gases de
efeito estufa, mas também gera em-
prego e renda para cooperativas de
catadores, reincorporando os mate-
riais reciclaveis na cadeia produtiva.
Este sistema vai além da reciclagem e
reutilizagdo, reestruturando os siste-
mas de producéio e distribui¢do para
reduzir o desperdicio.



Desconto na Hospedagem

A Aesbe anunciou uma nova parceria
com o Hotel Ramada By Wyndham
Brasilia Alvorada, oferecendo tarifas
especiais para os participantes do Se-
minario Nacional - de 11 a 15 de no-
vembro de 2024. Para garantir os pre-
¢os promocionais, os hospedes devem
informar que participardo do evento
da Aesbe no momento da reserva, que
pode ser feita via e-mail: comercial@
ramadabrasilia.com.br; reservas2@ra-
madabrasilia.com.br; ou telefone: (61)
3246-6800.

O Hotel Ramada By Wyndham Bra-
silia Alvorada esta localizado na area
mais estratégica da capital federal, pro-
porcionando facil acesso aos principais
pontos turisticos e centros de interesse
da cidade, como o Congresso Nacio-
nal, o Parque da Cidade e a Catedral
de Brasilia. Com uma infraestrutura
moderna e sustentavel, o hotel oferece
acomodacgdes confortaveis e requinta-

A cidade de Brasilia serd a sede do
Semindrio Nacional Universalizar,

de 12 a 14 de novembro de 2024

das, adequadas tanto para lazer quanto
para negdcios.
As tarifas especiais oferecidas para o
periodo do evento sédo as seguintes:
s Suites Standard: R$ 509,00 (indivi-
dual) | R$ 569,00 (duplo)
= Suites Executive: R$ 549,00 (indivi-
dual) | R$ 609,00 (duplo)

Agéncia de Viagens Oficial
Para garantir uma experiéncia con-

fortavel aos participantes, a Traveling
Tour foi escolhida como a agéncia ofi-
cial de viagens do evento. A agéncia
oferece vantagens exclusivas, como city
tours de cortesia, check-in antecipado e
servico de concierge.

Associados da Aesbe podem ob-
ter condi¢des especiais ao contatar a
agéncia e utilizar o c6digo de indicagdo
Aesbell10.

Conexoes

Coquetel de abertura

No dia 12 de novembro, haverd um
coquetel de abertura com atragdo
musical, possibilitando uma maior
interagao

Coquetel do segundo dia

Apbs as palestras técnicas do dia 13
de novembro, havera um coquetel
na area de exposi¢do para integrar o
publico presente.

Festa de encerramento

No dia 14 de novembro, ocorrera a
grande celebragdo pelos 40 anos da
entidade, com a realizagdo da pri-
meira edi¢do do Prémio Nacional
Universalizar, que reconhecerd as
melhores praticas de companhias
associadas a Aesbe. E, para finalizar,
haverd dois shows musicais.

Traga sua marca para a celebragao
dos 40 anos da Aesbe, a maior as-
sociacao representativa do setor de
saneamento.

Preencha o formuldrio de interesse
presente no QRCode:

Inscreva-se neste
importante evento
e nao fique de fora

dessa celebracao!
Inscri¢ao e programagao no
QRCode abaixo:
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De junho a setembro de 2024, a Associagao Brasileira das

Empresas Estaduais de Saneamento (Aesbe) realizou e
participou de diversos eventos importantes, fortalecendo
seu papel no avanco do setor de saneamento no Brasil.

Confira os principais:

COMERCIAIS EM SANE*'\.™O

I'“n-PﬂrmduoScmn . '-‘- Futuro

ol

mem NACIONAL [ PRATICAS
I

4° Seminario
Nacional de Praticas
Comerciais em Saneamento

O 4° Semindrio Nacional de Praticas Comerciais em Saneamento
ocorreu nos dias 6 e 7 de junho de 2024, na Casa Mizzi, em Vitdria
(ES). Organizado pela Aesbe e pela Companhia Espirito Santense
de Saneamento (Cesan) e organiza¢do da Camara Técnica Comer-
cial (CTC) da Aesbe, o evento reuniu autoridades, especialistas e
profissionais do setor para discutir os desafios e as inovagdes no
saneamento basico no Brasil. Os painéis do primeiro dia de evento
exploraram os “Desafios da drea comercial frente as novas diretri-
zes da ANA” e a importancia da inovag¢do na eficiéncia do setor.
Diversos especialistas compartilharam insights sobre tecnologia e
praticas comerciais. O dia terminou com uma ceriménia e uma fes-
ta de confraternizagdo. O segundo dia, 7 de junho, comegou com
um painel sobre a ampliagio da margem de EBITDA através de
acOes comerciais. Especialistas discutiram o uso de ferramentas
como Power BI e o comportamento do consumidor no pagamen-
to de contas de agua. O foco continuou com a analise das perdas
no setor e a discussdo sobre novas regulagdes e instrumentos re-
gulatorios no saneamento. O evento foi encerrado com uma mesa
composta por lideres do setor, reafirmando a importancia das dis-
cussdes para o futuro do saneamento no Brasil.
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Seminario
Nacional “Caminhos
e Obstaculos para

a Universalizacao
do Saneamento
Basico”

O Semindrio Nacional “Caminhos e Obstaculos
para a Universalizagio do Saneamento Basico”
ocorreu no dia 22 de agosto de 2024, no Hotel
Gran Marquise, em Fortaleza, Ceard. O evento foi
organizado pela Aesbe, em parceria com a Com-
panhia de Agua e Esgoto do Cearéd (Cagece) e a
FGV IBRE, reunindo especialistas, gestores publi-
cos e representantes do setor privado para discutir
os desafios e solugdes para a universalizagdo do
saneamento no Brasil. A programagéo incluiu dois
painéis principais: o primeiro abordou o papel do
saneamento na sustentabilidade e na atividade
econdmica, enquanto o segundo discutiu os im-
pactos da Reforma Tributdria no setor. A palestra
magna foi conduzida por Ricardo Cavalcante, da
FIEC, com o tema “Hidrogénio Verde: Desafios e
Perspectivas”. O evento foi encerrado com o lan-
camento da Escola do Saneamento, uma parceria
entre a Aesbe e a FESPSP, e um coquetel de confra-
ternizacdo. O seminario reafirmou a importancia
da colaboragdo entre os setores para superar o0s
desafios do saneamento basico no Brasil.




2° Encontro Nacional de
Ouvidores de Saneamento

O 2° Encontro Nacional de Ouvidores de Saneamento, realizado em Fortaleza
nos dias 12 e 13 de setembro, reuniu 200 profissionais para debater o impacto da
inteligéncia artificial, regulacio e protecdo de dados no atendimento ao cliente.
Com o tema “Ouvidoria 4.0”, o encontro abordou como a IA estd transformando
as ouvidorias e trouxe palestras sobre as boas praticas de ouvidoria e o papel das
agéncias reguladoras. O evento foi realizado pela Aesbe, com apoio da Cagece

e organiza¢do da Camara Técnica de Ouvidoria (CTO) da Aesbe. Ariana Fran-
ces Carvalho de Souza, ouvidora Geral da Unido, abriu o evento com a palestra
“Universalizacao também ¢é assunto de Ouvidoria’, enfatizando a importancia das
ouvidorias no processo de universalizagdo dos servicos de saneamento. Outros
painéis movimentaram as discussdes durante os dois dias de evento.

sSaneamento e g ih.:u\:ﬁu de pu.r?‘“
publico-privadas

Ill Masterclass em
Saneamento

No dia 24 de setembro, a Aesbe marcou presenca na
III Masterclass em Saneamento, realizada em Sido
Paulo, edigdo 2024, evento dedicado a produgio e
compartilhamento de conhecimento sobre os princi-
pais desafios do setor. A Associagdo liderou o painel
de abertura, que abordou a imunidade tributéria das
empresas de saneamento e as parcerias publico-pri-
vadas (PPP), temas cruciais frente as transformacdes
regulatérias no setor. Sérgio Gongalves, secretario
executivo da Aesbe, moderou o debate, destacando
a importancia da resiliéncia das empresas frente a
reforma tributdria e s mudancas climaticas. Flavia
Accioly, da Cedae, e Ricardo Torres, da Compesa,
também participaram, ressaltando os desafios da in-
seguranca juridica e a necessidade de um ambiente
regulatdrio estével para atrair investimentos.

Workshop Prospecc¢ao
de Recursos para
Investimentos em
Saneamento Basico

Por fim, Workshop Prospec¢io de Recursos para Investi-
mentos em Saneamento Bisico, realizado em Curitiba nos
dias 26 e 27 de setembro, reuniu empresas do setor, bancos,
instituicdes de fomento e investidores. O evento foi realiza-
do em parceria com a Companhia de Saneamento do Pa-
rana (Sanepar). No primeiro dia, o evento focou em estra-
tégias de financiamento, com painéis que abordaram desde
o panorama dos investimentos no Brasil até oportunidades
em parcerias publico-privadas (PPPs). Entre os palestran-
tes, estavam representantes da Sanepar, Cagece, Cesan e
Embasa, que compartilharam experiéncias sobre projetos
de PPPs bem-sucedidos. O segundo dia, mais técnico, en-
volveu grupos de trabalho da Aesbe, que discutiram temas
como o inventdrio de ativos e visitaram instalagdes da Sa-
nepar. O workshop foi encerrado com a apresentacio de
um manual de captagdo de recursos, uma proposta estraté-
gica para auxiliar as companhias estaduais de saneamento.
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Obras em MND tém menor impacto no transito e na emissio de particulas, entre outras vantagens

Custos intangiveis e seus
impactos no desenvolvimento

sustentavel

s mudangas climdticas demandam
Anovos paradigmas para que a exis-

téncia humana se mantenha viével
na Terra. A¢bes que reduzam o impacto
ambiental sdo desejaveis e devem ser prio-
rizadas, como é o caso do uso de Métodos
Nao Destrutivos (MND), ou Trenchless Te-
chnologies, em inglés. Para ter dimensio
concreta das vantagens desta tecnologia
em relagdo a outros métodos de instalagdo,
manutengdo, inspe¢do e recuperagdo de
infraestrutura subterrinea, foi elaborado o
estudo “Custos Intangiveis para o Compa-
rativo entre Execugdo de Redes por Método
Nio Destrutivo e o método convencional
de Vala a Céu Aberto” O documento foi
produzido em 2019 pela Sistemas Urba-
nos Engenharia, a pedido da Associagdo
Brasileira de Tecnologias Nao-Destrutivas
(ABRATT) e da Associagdo Brasileira de
Tubos Poliolefinicos e Sistemas (ABPE).

O documento, oriundo de vasta pesquisa
nacional e internacional, detalha as férmu-
las e métricas adotadas para determinar o
quanto esses itens afetam na vida das pesso-
as. E bastante evidente notar que os MNDs,
para além de todas as vantagens que temos

tratado ao longo do tempo aqui na Revista
Sanear, conseguem minimizar impactos que,
ainda que alheios a vontade dos executores,
causam grandes incomodos ao publico dos
entornos das obras. O estudo concluiu que é
possivel executar obras através do MND de
forma limpa, mais rapida, com menos ba-
rulho, com menos transtorno, com melhor
custo-beneficio, com mais seguranca e me-
nos degradagio ambiental.

Diante dos resultados apresentados pela
pesquisa, é inegavel a grande vantagem dos
métodos ndo-destrutivos, sobretudo diante
de uma alta demanda de expanséo a partir do
Marco do Saneamento. E preciso que a uni-
versalizacdo do saneamento basico ndo seja
produzida a partir de degradagido ambiental
e transtornos na vida urbana. E o desenvolvi-
mento com respeito ao ser humano e ao meio
ambiente é uma das marcas do MND e uma
bandeira prioritdria da ABRATT.

Convido aos interessados para conhe-
cer, em detalhes, o estudo “Custos Intangi-
veis para o Comparativo entre Execugio de
Redes por Método Néo Destrutivo e Vala
a Céu Aberto” Ele esta disponivel no site:
digitalwater.com.br.
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Caer investe na
universalizacao da

agua potavel com
inauguracao de novos

sistemas na capital

Cerca de 30 mil pessoas serao beneficiadas

Em Boa Vista, capital de Roraima, cerca Os moradores do Jodo de Barro ja
de 30 mil pessoas serdo atendidas com  estdo usufruindo de agua de qualidade
dois novos e modernos sistemas de abas-  desde o més de agosto, com a entrega
tecimento em mais dois bairros, o Jodao  do novo e moderno sistema de abasteci-
de Barro e Pedra Pintada. mento de agua, construido pelo Gover-



no de Roraima, por meio da Companhia
de Aguas e Esgotos de Roraima (Caer),
através do Programa Estadual Agua para
Todos, que estd beneficiando mais de 15
mil pessoas que moram na regido.

O investimento aproximado de R$ 14
milh&es inclui a constru¢ao de um CRD
(Centro de Reservagido e Distribuigio),
uma Estacdo Elevatdria de Tratamento
de Agua, dois reservatérios com capaci-
dade para 900 mil litros de dgua e 44 mil
metros de extensdo de rede.

Para garantir o pleno atendimento
aos moradores, trés pog¢os artesianos
foram perfurados no CRD e juntos es-
tdo produzindo 150 mil litros de agua
por hora para média 3.800 ligagoes
domiciliares.

O novo sistema é a maior obra ja re-
alizada até o momento pela Caer em 55
anos de existéncia e faz parte das metas
da gestdo atual, que hd cinco anos traba-
lha para efetivar a universalizagdo da ca-
pital, que conta com 99,7% de cobertura
e acesso a agua potavel.

REFORCO

O Governo de Roraima vai perfurar
mais dois pogos e construir 30 metros
de extenséo de rede para beneficiar uma
média de 400 familias - moradores de
uma area que ficou de fora da primeira
etapa por néo fazer parte do mapa entre-
gue pelo municipio.

“O governador Antonio Denarium
sabe a importancia do saneamento basi-
o para as pessoas e autorizou imediata-
mente mais investimentos no bairro. A
expectativa de producdo de dgua hoje
¢ em torno de 60 mil litros por hora. A
nossa proje¢do é chegar em 150 mil li-
tros por hora para atender todo o bair-
ro’, detalha James Serrador, presidente
da Caer.

SISTEMA DO PEDRA PINTADA
BENEFICIA QUATRO MIL
LIGACOES RESIDENCIAIS

O sistema de abastecimento do bairro
Pedra Pintada estd em andamento e in-
clui a construg¢éo de um CRD (Centro de
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Reservagdo e Distribui¢do), perfuragio
de dois pogos artesianos, uma Estacgdo
de Tratamento de Agua, um reservaté-
rio elevado de 300 m®, um reservatorio
apoiado de 600 m?, além de uma subes-
tagdo aérea trifasica, e uma casa de qui-
mica e unidade de atendimento.

Ao todo, mais de 21 mil metros de
rede de distribui¢io de 4agua foram
construidos, sendo, uma rede adu-
tora de 4dgua bruta com tubulagido de
100mm e uma rede adutora de agua
tratada com tubulac¢do de 150mm, que
vao abastecer média de 4 mil ligacdes
residenciais e 14 mil pessoas que mo-
ram nos bairros Pedra Pintada e Said
Salomio e adjacéncias.

MAIS INVESTIMENTOS
Em 2022, a Caer implantou os siste-
mas de abastecimento nos bairros Nova
Vida, Jardim das Copaibas e Senador
Hélio Campos. Atualmente, estio em
andamento as obras da Cooperativa
Unicarvdo, bem como do sistema do
bairro Pedra Pintada.

No comego de 2024, a Caer anunciou
a terceira etapa de perfuracdo de pogos,
como parte do Programa Agua para To-
dos, prevendo a perfuragdo de 50 pogos
em todo o Estado, sendo 30 no interior e
20 na capital.
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Contingéncia para
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durante crise hidrica

-_\A O L |
‘\\ \ T ‘-&f‘\" \

}:‘.\\\ 1"5‘;.. At ‘
.\
A

\

Uma das acdes de curto prazo € a limpeza e
desassoreamento de rios para garantir a
qualidade e a quantidade de agua nos
pontos de captacao



Diante da crescente escassez hidri-

ca que afeta municipios e distritos de
Rondonia neste verdo amazonico, a
Companhia de Aguas e Esgotos de
Rondénia (Caerd), em parceria com o
Comité de Crise Hidrica do Governo
do Estado, implementou um Plano de
Urgéncia e Contingéncia, visando mi-
nimizar os impactos da falta d’agua e
assegurar o fornecimento continuo de
agua tratada a populagdo. A reducio
nos volumes de dgua dos rios e ma-
nanciais, acentuada pelos fendmenos
climéticos El Nifno e La Nifia, deman-
dou uma resposta rapida e eficiente da
Companbhia ao elaborar o plano no pri-
meiro semestre de 2024.

MEDIDAS IMEDIATAS

Entre as agdes de curto prazo, estdo a
limpeza e desassoreamento de rios para
garantir a qualidade e a quantidade de
agua nos pontos de captacdo, melhorias
emergenciais nas Estagdes de Tratamen-
to de Agua - ETAs, identificagdo e reparo

rapido de vazamentos, e a distribuigdo
de reservatorios para familias em situa-
¢do de vulnerabilidade.

O presidente da Caerd, Cleverson
Brancalhdo explica que, com a chegada
antecipada do verdo amazonico, “foram
instaladas réguas de medi¢ido em diver-
sos pontos de captagdo para avaliar a
disponibilidade hidrica. O monitora-
mento constante das redes e padrdes de
consumo ¢ essencial para ajustar o plano
e garantir o acesso a dgua potavel”.

Brancalhdo também menciona me-
didas a serem adotadas a médio prazo,
como a captagdo alternativa de dgua e
a perfuragdo de pogos tubulares pro-
fundos. “Em situagOes extremas, como
a seca dos rios, exploraremos captagdes
alternativas e construiremos adutoras
emergenciais, se necessario, contratare-
mos pessoal de forma emergencial para
intensificar a fiscalizagdo e combater o
desperdicio. Estamos comprometidos
em garantir que a populagdo nio sofra
com a falta de 4gua neste verdo amazoni-
co, que promete ser mais severo que em
20237 diz.

INSPEGOES E AVALIAGCOES
REGIONAIS

Nos meses de julho e agosto, o diretor
técnico e operacional Lauro Fernandes e
sua equipe realizaram inspe¢des em di-
versas cidades para avaliar a situagdo dos
rios e pontos de captacido. Em Cerejeiras,
foram estudadas alternativas de captagdo
nos rios do Oleo e Araras. Em Colorado
do Oeste, identificou-se a necessidade de
desassoreamento do rio local. No muni-
cipio de Espigdo do Oeste considerou a
captagdo do manancial Riozinho, devido
ao risco de seca do rio Palmeiras, como
ocorreu no ano passado. Em Ouro Pre-
to do Oeste, foi inspecionada a obra de
contengdo do rio Boa Vista, iniciada ain-
da em julho.
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RESPOSTA A CIDADES

EM RISCO

Cidades em situagdo de risco grave,
como Parecis, Santa Luzia d'Oeste, Mi-
nistro Andreazza, Castanheiras, Teixei-
répolis, Nova Unido e Mirante da Serra,
também foram visitadas. Em Parecis, foi
recomendada a ampliagdo do reservatd-
rio da ETA local.

“Nosso objetivo é planejar e imple-
mentar medidas preventivas e corretivas
para enfrentar esse periodo de escassez
e assegurar o abastecimento. Os niveis
de mananciais estdo baixando rapida-
mente. A crise hidrica é uma realidade;
ndo temos o poder de alterar o curso
da natureza. No entanto, podemos mi-
nimizar seus efeitos ao adotarmos um
uso consciente da dgua. A participagdo
das familias é muito importante; o uso
consciente da dgua pode evitar raciona-
mentos futuros. A responsabilidade é de
todos nds, e pequenas atitudes hoje po-
dem evitar um cendrio de racionamento
amanh&’, ressalta Lauro Fernandes.

No Plano de Urgéncia e Contingéncia
da Companhia ainda consta a constru-
¢do de novas adutoras em mananciais
perenes, que fornecem agua de forma
constante, garantindo o abastecimento
continuo de dgua ao longo do ano.
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Iniciativa é da Geréncia de Perdas e Automacao
. (GPA), da Caern, e envolve uma equipe
multidisciplinar



Melhorar a eficiéncia e reduzir as per-
das dos sistemas com a¢ées implemen-
tadas sob coordenagdo da drea opera-
cional. E assim que a Companhia de
Aguas e Esgotos do Rio Grande do
Norte (Caern) vem trabalhando no
projeto Agua Justa, iniciado em 2022 e
que hoje ja atende a dezesseis munici-
pios potiguares.

Iniciativa da Geréncia de Perdas e
Automagio (GPA), o projeto envolve
uma equipe multidisciplinar, que reali-
za o diagndstico do sistema de abaste-
cimento, medi¢des e controle de pres-
sdo e vazdo da agua e outras melhorias
operacionais. O setor comercial, por
sua vez, atua de forma conjunta e pla-
nejada com a atualizagdo cadastral dos
imdéveis, substituicdo e ampliagdo da
cobertura por hidrometros, fiscaliza-
¢ao e outras.

O trabalho comega por uma imer-
sdo no sistema de abastecimento, com
um diagndstico para construir um pla-
no de agdo. Neste processo, as equipes

regionais sdo capacitadas para ter do-
minio do sistema que serdo responsa-
veis por gerir. “Percebemos que o nivel
de operacgdo passa para outro patamar
com o dominio pleno do sistema, co-
nhecendo-se plenamente o fluxo da
agua e as possibilidades de melhorias
a serem replicadas em outros sistemas.
Os proéprios colaboradores locais tor-
nam-se multiplicadores do projeto e os
gestores de cidades ndo contempladas
vém buscando a geréncia para serem
inseridos no projeto” explica Felipe
Oliveira, gerente da GPA. “E uma mu-
danca significativa na gestdo hidrica
das cidades contempladas no projeto,
resultando em beneficios tangiveis e
intangiveis para a comunidade” expli-
ca Rodrigo Melo do Nascimento, ges-
tor da Unidade de Controle e Combate
as Perdas.

RESULTADOS
O sistema de Barra de Cunhau, per-
tencente a cidade de Canguaretama,
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saiu de um patamar de 1,7 mil L/lig./
dia em abril de 2022 para 296 L/lig./dia
em fevereiro de 2024, uma reducio de
até 63% no volume perdido. Em Nova
Cruz, também no Agreste Potiguar, ha-
via uma escassez hidrica e com o inicio
dos trabalhos, em fevereiro, a popula-
¢do percebeu uma melhoria significati-
va no abastecimento de dgua: em agos-
to passado houve um incremento de
dgua em 35% comparado com a média
de 2023, o que reduziu o tempo de de-
sabastecimento por rodizios, além do
aumento na arrecadagdo. Ja em Assq,
com mudangas operacionais, diminu-
iram os vazamentos em quase 60% se
comparados ao primeiro semestre de
2024 com 2023.
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Caesb realiza obras em dois bairros mais
carentes em saneamento: Fazendinha, no Sol
Nascente, e Santa Luzia, na Estrutural

Brasilia é a capital com a melhor qua-  Federal, 99% dos lares recebem agua
lidade de vida do pais. E o que ates-  potével e 92,31% dos iméveis regula-
ta o IPS Brasil, instituto que mede o  rizados estdo ligados a rede de esgoto,
indice de progresso social de diversos  segundo dados do Sistema Nacional
paises. Entre os indicadores avalia- de Informagdes sobre Saneamento
dos estd o saneamento. No Distrito  (SNIS), do Ministério das Cidades.



Mas nao sao apenas os moradores
dos bairros ricos que desfrutam des-
ses servi¢os. A populagdo das cidades
mais pobres também estd sendo aten-
dida. E o caso do Sol Nascente, que,
com seus mais de 95 mil moradores,
ja foi considerada a maior favela do
Brasil. Transformada em regido admi-
nistrativa em 14 agosto de 2019 pelo
governador Ibaneis Rocha, hoje é uma
cidade em pleno desenvolvimento.

Os investimentos feitos pelo Go-
verno do Distrito Federal (GDF) es-
tdo mudando a cidade. Nos ultimos
quatro anos, vém sendo investidos
R$ 630 milhoes, dos quais R$ 285 mi-
lhoes em infraestrutura. S6 em sane-
amento, o Sol Nascente ja recebeu em
investimentos mais de R$ 58 milhoes.
Com esses recursos, a Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito
Federal (Caesb) implantou 177 km
de rede de dgua e 259 km de rede de
esgoto. Assim, 23.184 lares passam
a contar com agua potavel e 17.763
com coleta de esgoto.

FAZENDINHA: ULTIMO
BAIRRO SEM AGUA
As obras de saneamento continuam
avancando. Estdo chegando agora ao
bairro Fazendinha, a Gnica comuni-
dade do Sol Nascente que ainda nio
tinha rede de agua. Ali, a Caesb estd
construindo 4.100 metros de rede de
agua, ligando ao sistema de abasteci-
mento 400 moradias e beneficiando
mais de 1.600 pessoas. Com essas
obras, quase 100% dos moradores do
Sol Nascente passardo a receber dgua
de qualidade produzida pela Caesb.
A Fazendinha é uma Area de In-
teresse Social (ARIS), atendida pelo
Programa Agua Legal da Caesb, im-
plantado em marco de 2019 pelo go-
vernador Ibaneis Rocha. Com o pro-
grama, a Companhia pode construir
redes para regularizar as liga¢des de
agua em comunidades carentes. O

morador pode financiar a taxa da liga-
¢do a rede em oito parcelas, na prépria
conta de agua. O valor da conta varia
de acordo com o consumo de 4gua.

Moradora da Fazendinha ha dez
anos, a dona de casa Sandra Ribeiro
(51 anos), celebra a chegada da agua
em sua casa. “Ter 4gua na torneira é
uma vitéria muito grande. O governo
comegou a olhar para nos, trazendo
muitas obras que vdo ajudar as pesso-
as que moram aqui’”.

SANTA LUZIA: INVESTIMENTO
DE R$ 85 MILHOES

Seguindo a politica social e habitacio-
nal do GDE, a Caesb também investe
em outra cidade que apresenta graves
problemas de infraestrutura urbana:
a Estrutural, regido origindria de um
lixdo a céu aberto. Dentro da cidade,
um bairro chama aten¢édo pela preca-
riedade das condi¢bes de vida: o Santa
Luzia. Sdo mais de 17 mil moradores
ocupando uma drea de 89 hectares,
onde nem asfalto nem dgua encanada
nem coleta de esgoto chegaram.

O cenirio levou o governador Iba-
neis Rocha a criar uma forga-tarefa
para enfrentar os problemas de Santa
Luzia. Assim nasceu um grupo de tra-
balho formado por vérios 6rgios do
GDF e liderados pela Caesb. O gru-
po apresentou um projeto prevendo
a implantacdo de redes de agua e de
esgoto, sistema de drenagem e pavi-
mentacio das ruas do bairro. Investi-
mentos de R$ 85 milhdes.

No inicio de agosto deste ano, o
projeto Saneamento Integrado do
Bairro Santa Luzia foi aprovado pelo
Governo Federal e incluido no Novo
Programa de Aceleragdo do Cresci-
mento (PAC Sele¢io), na modalidade
Eixo Cidades Sustentaveis e Resilien-
te. O presidente da Caesb, Luis Anto-
nio Reis, comemorou: “E uma con-
quista muito importante ndo sé para
a Estrutural, mas para todo o DF, afi-
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nal investiremos R$ 85 milhdes para
levar dignidade a essas familias”.

O projeto prevé a implantacao de
rede de abastecimento de agua de
46.500 metros, cobrindo toda a area
ocupada pela comunidade. Ja a rede
coletora de esgoto terda 35.000 metros
e duas estagOes elevatdrias, que en-
caminhardo o material coletado para
a Estagdo de Tratamento de Esgoto
Norte de Brasilia, evitando a contami-
nagdo dos mananciais do Parque Na-
cional, que faz divisa com Santa Luzia.

Para as obras de urbanizagdo, o
projeto prevé a implantagdo de 5.000
metros de galerias de dguas pluviais,
além de bacias de absor¢do, pavimen-
tacdo asféltica e intertravada nas vias
do bairro. Todas as etapas de execu-
¢do do projeto serdo acompanhadas
de ag¢des sociais e de educagio sanité-
ria e ambiental, envolvendo diversos
orgaos do governo. O préximo passo
¢ definir o agente financeiro para a
licitagdo e a execugdo das obras, pre-
vistas para o inicio de 2025.

Investindo em comunidades ca-
rentes, Luis Reis acredita que a Ca-
esb tem contribuido para melhorar a
qualidade de vida dos moradores que
mais precisam. “Nds vamos continu-
ar investindo para que comunidades
menos favorecidas passem a ter o que
outros bairros e cidades com maior
renda ja dispdem: dgua potivel em
casa e coleta e tratamento de esgoto’,
afirma. “Sdo direitos que temos que
garantir para todos os moradores do
Distrito Federal”.
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As agdes da Companhia de Agua e Es-
goto do Ceard (Cagece) para a moder-
nizag¢do do sistema de abastecimento e a
redugdo das perdas de dgua beneficiardo
mais de 1,8 milhdo de pessoas em Forta-
leza. A implantacdo dos Distritos de Me-
di¢do e Controle (DMCs) na capital cea-
rense conta com investimentos de R$148
milhGes. A previsdo é que os servigos se-
jam concluidos até o final de 2024.

O trabalho da Companhia consiste
em trés dreas de atuacdo: divisio do
sistema de distribui¢do de dgua em se-
tores menores, com cerca de trés a sete
mil ligagdes domiciliares; o reforgo da
infraestrutura ja existente e substitui-
¢do de tubulagdes; e a realizagdo de
servigcos, como pesquisa e retirada de
vazamentos e substitui¢do e padroniza-
¢do de hidrometros.

Pedro Cavalcante Neto, gerente de
combate as perdas da Cagece, expli-
ca que as obras contribuem para que a
Companhia “reduza as perdas de dgua,
minimize transtornos para a populagio,
aumente a continuidade e a qualidade
do abastecimento e atinja as metas do
Marco Legal”

Cada um dos 74 novos setores recebe
a instalacdo de uma Valvula Redutora
de Pressdo (VRP), responsavel por re-
alizar a distribuicdo de dgua com mais
eficiéncia. Essas ferramentas de contro-
le serdao monitoradas de forma remota
pela Cagece, 24 horas por dia, nos cen-
tros de controle operacional da Compa-
nhia. Na pratica, as perdas de agua po-
derdo ser diagnosticadas antes mesmo
de se tornarem um vazamento visivel
nas ruas e avenidas. Assim, quando for
necessario, equipes técnicas serdo en-
viadas para executar servi¢os de forma
mais assertiva.

Jodo Menescal, diretor de operag¢des
da Cagece, defende que os servigos faci-
litardo a identifica¢io de fraudes e ocor-
réncias de consumo irregular da rede de
distribui¢éo. “Os DMCs sdo de suma im-
portincia para melhorar o atendimento
da populagdo no servico de abasteci-
mento de dgua’, afirma Menescal.

A Cagece iniciou a concepgdo e 0s

estudos para a setorizacdo do abaste-
cimento em Fortaleza ha cerca de 10
anos. As primeiras instalagdes foram
executadas em territorios espalhados
pela cidade, ainda em um estagio sim-
ples de projeto e execugdo. Atualmen-
te, os servigos sdo realizados de forma
mais robusta e complexa. O primeiro
projeto com planejamento e metodo-
logia estratégica foi executado no setor
Messejana-Casteldo, localizado na re-
gido sul da cidade. Os trabalhos estdo
em fase de operagdo assistida, com pra-
zo final de concluséo previsto para o se-
gundo semestre de 2024.

A sequéncia dos servigos na capital,
nos setores Floresta-Expedicionarios
e Aldeota-Vila Brasil, foram impulsio-
nadas com o financiamento do Banco
Internacional para Reconstru¢iao e De-
senvolvimento (Bird). Os contratos para
a realizagdo dos novos servigos sdo de
performance, modalidade considerada
mais vantajosa pois hd a contratagdo
do resultado final. Para acompanhar
os avangos das obras, o Bird realiza se-
mestralmente missdes que contam com
visitas as atividades de campo, reunides
e acompanhamento das atividades das
equipes sociais.

A implanta¢io dos DMCs conta ain-
da com o Programa de Gestdo Socioam-
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biental (PGS), que prevé atividades an-
tes, durante e ap6s as obras.

O objetivo das visitas domiciliares é
comunicar de forma acessivel aos mora-
dores sobre as obras que acontecem em
frentes de trabalho espalhadas na capi-
tal. Durante esse processo, também sdo
firmadas parcerias institucionais com
organizagdes da sociedade civil e lide-
rangas comunitarias para que a informa-
¢do seja difundida de forma estratégica
entre os beneficiados.

PROGRAMA AGUAS

DO CEARA

A partir dos DMCs, a Cagece unificou
todas as obras para melhorias no sistema
de tratamento e distribuigdo de 4gua no
estado como parte do Programa Aguas
do Ceard. Os diferentes tipos de servi-
¢os hidricos realizados pela Companhia
agora compartilham a mesma identi-
dade visual, que tem o mapa do estado
como elemento principal. O pacote in-
clui agbes para a manuten¢io ou expan-
sdo das redes que ja existem, assim como
obras para a construgdo de novos siste-
mas de abastecimento e distribuigéo.
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de carbono deixarao

de ser emitidos para
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Projeto € parte dos investimentos da Companhia
em transicao energética e descarbonizacao

Na Paraiba, onde o Sol brilha quase 0 ano  seu primeiro parque de usinas solares
inteiro, o céu azul estd sendo fonte deuma  fotovoltaicas. Até o final deste ano, serdo

energia verde, limpa e renovavel. A Com-
panhia de Agua e Esgotos da Paratba (Ca-
gepa) estd nos ajustes finais para concluir

cinco usinas que, juntas, terdo capacidade
de abastecer integralmente todos os pré-
dios administrativos da Companhia. O



projeto pioneiro vai evitar a emissdo de
mais de 144 toneladas por ano de gases
causadores do efeito estufa, e é parte dos
investimentos da Cagepa em transicdo
energética e descarbonizacio.

Trocando em mitdos, a energia gerada
pelas usinas é suficiente para atender ao
consumo de 780 residéncias em um ano.
Serdo utilizadas, ao todo, 1.136 placas so-
lares de 550 watt-picos (Wp), nas cinco
usinas - duas na Regional do Brejo e trés
na Regional do Litoral. De acordo com o
assessor da Diretoria de Operagdo e Ma-
nuten¢do da Cagepa, Antdnio Teixeira,
que capitaneia a a¢do, a Companhia estd
investindo R$ 2,71 milhdes para execu-
¢do do parque. “O tempo de retorno desse
investimento é rapido: em, aproximada-
mente, seis anos esse valor serd ‘pago. Sem
contar com a economia média anual que
teremos, que serda de R$ 450 mil’, explica.

O presidente da Cagepa, Marcus Vini-
cius Neves, destaca que esse é um exem-
plo de agdo concreta de cuidado com a
natureza que a companhia vem fazendo.
“E preciso que as pessoas e empresas to-
mem iniciativas que, de fato, promovam
uma mudanga no cuidado com o meio
ambiente. A Cagepa estd sendo pionei-
ra na transigdo energética, com projetos
ambiciosos de solugdes sustentaveis. En-

tendemos que essa é nossa responsabi-
lidade como empresa publica e estamos
orgulhosos em contribuirmos de forma
tdo robusta. A Paraiba e o Brasil ganham
com isso; e o planeta agradece”, ressalta.

A agenda de transi¢do energética esta
sendo tocada pela Cagepa desde 2022, e
estd sendo implementada através de dois
grandes passos, a migragdo para o mer-
cado livre de energia e a implantagio de
usinas solares. Em Jodo Pessoa, as placas
solares foram instaladas no espago da Es-
tacdo Elevatéria de Esgotos do bairro do
Aeroclube, em uma drea de mais de 1 mil
m? O assessor Antonio Teixeira explica
que a energia produzida 14 alimenta a Es-
tacdo de Esgoto e a excedente é encami-
nhada para outras unidades da Cagepa.
“Pela rede de distribuigdo da concessio-
naria de energia elétrica, podemos ‘trans-
portar’ a nossa energia limpa para onde
quisermos. Atualmente, estamos produ-
zindo cerca de 1000 MWh ao ano. Co-
megamos como um prot6tipo, mas nosso
objetivo é continuarmos avangando com
a implantacdo de novas usinas, diz.

Os inversores também estdo instala-
dos na Estacdo Elevatoria do Aeroclube.
Pelos equipamentos, é possivel acompa-
nhar em tempo real, no visor ou remota-
mente por um aplicativo no smartphone
do gestor, os acimulos da energia gerada
e as intercorréncias.

Carbono: a nova moeda de troca -
“Nosso compromisso socioambiental é
valioso em varios niveis. Além da ques-
tdo ambiental, a energia renovavel nos
trard economia de forma inteligente e
robusta’, analisa Marcus Vinicius. Essa
robustez a que o presidente da Cagepa se
refere tem nome e significado: crédito de
carbono, um mecanismo monetario que
representa a ndo emissdo de gases na at-
mosfera. A cada tonelada de diéxido de
carbono nio emitida por uma institui-
¢do gera-se um crédito de carbono, ou
seja, um crédito financeiro.

Segundo o European Union Emis-
sions Trading Scheme, o mercado de
carbono movimenta milhdes por ano.
Mas, no Brasil, o tema ainda depende do
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andamento do Projeto de Lei 528/2021.
“Quando for regulamentado, a Cage-
pa poderd converter esses créditos de
carbono em recursos financeiros. Uma
compensa¢io que vai impulsionar ain-
da mais o nosso trabalho na redugéo de
emissoes’, ressalta Marcus Vinicius.

O lado livre da for¢a - Outro brago
do projeto de descarbonizagdo da Cage-
pa é a migragdo para o mercado livre de
energia, um ambiente onde as grandes
empresas podem negociar as condi¢des
comerciais na compra de energia, inclu-
sive, por fontes alternativas.

A companbhia ja converteu um tergo
de toda sua energia utilizada para fontes
renovaveis, ou seja, energia solar, edlica,
hidrica, geotérmica ou por biomassa,
entre outras. Isso representa uma econo-
mia inicial de R$ 10 milhdes e a retirada
de 25 mil toneladas de didxido de car-
bono, aproximadamente, por ano. Com
o0 processo finalizado, no final de 2024,
serdo retirados da atmosfera 37 mil to-
neladas de gases de efeito estufa.

Para Teixeira, o éxodo das empresas
para o mercado livre é um caminho ir-
reversivel. “A adesdo estd sendo cada vez
mais crescente porque essa liberdade
permite que o consumidor tenha acesso
a pre¢os mais baixos do que no mercado
cativo (distribuidoras locais). A Cagepa
vislumbrou isso hd alguns anos e a dire-
toria apressou o passo nesse caminho”.

O projeto da migra¢do da Cagepa foi
dividido em dois movimentos: o pri-
meiro contemplou 35 unidades consu-
midoras - entre reservatdrios e estagdes
elevatdrias e de tratamento - cuja mi-
gragdo vai promover uma economia de
R$ 10 milhoes ao ano e que foi conclui-
do em 2023; e um segundo, constituido
por cerca de 60 unidades consumidoras,
que vai proporcionar uma nova econo-
mia da ordem de R$ 6,5 milhées ao ano,
com previsdo de ser efetivado no final
do ano de 2025. Atualmente, de toda a
energia consumida pela Cagepa, 66%
sdo provenientes do mercado livre de
energia, e que passard para 80% até o
final de 2025.

ANO XVII « 2024 * N. 49 47



CEDAE

" ounhien Cedae economiza
R RS 60 milhdes

de Aguas e
(Ijsgjotos.do Rio em 2024 com
modernizacao

' operacional

Companhia iniciou a compra de energia
88 no mercado livre e usou 5,4 mil toneladas a
~ | menos de produtos quimicos

3 '-.\\\‘7\'\\.\' ;"? AL R
. \\\\‘\\\\\‘.g“_l \ g
A & : \‘A‘:
\



Com a compra de energia elétrica no
mercado livre e o aprimoramento dos
processos de dosagem de produtos qui-
micos, a Companhia Estadual de Aguas
e Esgotos do Rio de Janeiro (Cedae) eco-
nomizou mais de R$ 60 milhdes e usou
5,4 mil toneladas a menos de insumos
quimicos, s6 nos primeiros meses deste
ano. Os resultados referem-se a opera-
¢do dos dois principais sistemas de trata-
mento de dgua da Companhia na Regido
Metropolitana.

A Cedae iniciou a compra de energia
elétrica no Ambiente de Contratagio Li-
vre (ACL) em fevereiro para o Sistema
Imunana-Laranjal e em margo para o
Sistema Guandu-Lameirdo. A Compa-
nhia registrou no fim de abril uma eco-
nomia acumulada de R$ 49,4 milhdes
no ano em relagio ao que gastaria no
mercado cativo. Mensalmente, desde
mar¢o, quando as unidades concluiram
a migracdo ao ACL, a Cedae registra
uma economia média mensal em torno
de R$ 23 milhoes, reducio de aproxima-
damente 49% em relagdo ao mercado ca-
tivo. A estimativa da empresa é ter uma
redugdo no valor das contas de mais de
R$ 1 bilhdo até 2028.

- Estamos modernizando equipa-
mentos, processos e colocando em prati-
ca inovag¢des que tornam a Cedae ainda
mais eficiente e sustentavel. Além de um
resultado financeiro importante, essas
acdes trazem efeitos significativos em
questdes ambientais, sociais e operacio-
nais. Estamos preparando a Companhia
para um futuro cada vez melhor - afirma
o diretor-presidente da Cedae, Aguinal-
do Ballon.

PRODUTOS QUIMICOS

Em relagdo aos produtos quimicos, se-
guindo os critérios de potabilidade da
Portaria 888 do Ministério da Sadde, a
Companhia conseguiu diminuir a quan-
tidade que costumava utilizar no Siste-
ma Guandu, principalmente na fase de
coagulacdo do tratamento. A redugdo

ESPACO DAS
ASSOCIADAS

foi possivel com aplicagdo de novo mé-
todo cientifico, compra de novos equi-
pamentos, ajustes operacionais, entre
outras agdes. Com isso, s6 no primeiro
trimestre do ano, a empresa deixou de
gastar R$ 11 milhdes e de consumir o
equivalente a 182 carretas de produtos
quimicos.

- Mesmo tendo mais chuvas e au-
mentando o nosso volume de produgio,
conseguimos reduzir o uso de insumos
quimicos, como o sulfato de aluminio,
na comparacdo com o mesmo periodo
de 2022 e 2023. As medidas também
permitiram uma menor produgio de re-
siduos. Tudo isso mantendo a qualidade
da dgua tratada para a popula¢do - res-
salta Daniel Okumura, diretor de Sanea-
mento e Grande Operagdo da Cedae.
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A utilizacao da tecnologia visa fornecer dados em
tempo real para que os gestores tomem decisdes que
amenizem os impactos causados pela estiagem

Devido aos efeitos causados pela estia-  sos hidricos e ambientais disponiveis
gem, a Companhia de Saneamento do  nos municipios onde atua, além de for-
Amazonas (Cosama), seguindo o plano  necer dados técnicos sobre os pogos tu-
de contingéncia do Governo do Ama-  bulares, estagdes de tratamento de agua
zonas, desenvolveu uma plataforma e demais ativos da Companhia presen-
de monitoramento, com o objetivo de  tes nessas localidades.

centralizar informagdes sobre os recur- A plataforma utiliza uma série de In-




terfaces de Programacio de Aplicativos
(APIs) confiaveis para reunir dados de
diferentes fontes, como cotas dos rios,
obtidas através da API da Agéncia Na-
cional de Aguas e Saneamento Bésico
(ANA); dados de precipitacao e tempe-
ratura, coletados da API Open-Meteo,
além de informagdes sobre queimadas,
fornecidas pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe). E vélido
ressaltar que a plataforma inclui a pos-
sibilidade do langamento manual de
dados naqueles casos em que as APIs
nio fornecem dados especificos de al-
guma localidade.

O principal diferencial da aplicacdo
¢ monitorar especificamente os muni-
cipios onde a Cosama atua, sobretudo
os ativos operacionais mais impactados
no periodo de estiagem, como 0s pogos
tubulares. Neste momento, é essencial
acompanhar diariamente os dados de
profundidade, vazdo e nivel dinadmico
dos pogos, além de tensdo, corrente e
poténcia das bombas submersas.

Com base nisso, os gestores pode-
rdo avaliar como estid a operacio dos
sistemas mantidos e administrados pela
Companhia, podendo atuar de forma
preventiva e imediata para que sejam re-
duzidos os impactos da estiagem no for-
necimento de dgua potavel a populagéo.

A plataforma prevé, ainda, o mo-
nitoramento do uso de mangotes e do
funcionamento das bombas elevatérias
daqueles municipios com captagdo su-
perficial, bem como o acompanhamento
do consumo de produtos quimicos. O
sistema apresenta uma interface intui-
tiva e dinamica, facilitando o acesso e a
interpreta¢do dos dados em tempo real.
Isso permitird aos usudrios acompanhar
de forma precisa as variagdes ambientais
e hidricas, bem como realizar o controle
e a manutengio dos equipamentos, con-
tribuindo para uma gestio mais eficaz
dos ativos.

A coordenadora da Comissdo de Mo-
nitoramento das A¢des de Enfrentamen-

to a Situagdo de Emergéncia em virtude
da Estiagem de 2024, Adriana Simas,
explica que a plataforma permitira que
tanto os Agentes da Cosama nos munici-
pios quanto os gestores da sede adminis-
trativa em Manaus acompanhem as ope-
rages dos sistemas de abastecimento de
agua, que sdo severamente impactados
pela estiagem dos rios.

“Hoje temos dificuldade de saber o
que acontece em tempo real nas capta-
¢des subterrineas e superficiais, muitas
vezes pela demora no envio de planilhas
e pela coleta manual de dados. Com a
plataforma, todas as informagées ficardo
centralizadas num unico lugar e a dispo-
nibilizagdo dos dados sera mais eficiente,
possibilitando agdes imediatas dos ges-
tores’, ressalta a coordenadora

PLANO DE ACOES

A Cosama anunciou recentemente uma
série de agoes de combate a estiagem
prevista para o ano de 2024. Entre as
medidas adotadas pela empresa, des-
tacam-se a antecipa¢do da compra de
materiais necessdrios para garantir o
abastecimento de 4gua, a realizacdo de
manutengdes na rede de distribuicio de
dgua, o envio de insumos para todas as
unidades onde a Companbhia atua, além
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da campanha de conscientizagdo sobre
o desperdicio de agua.

A antecipagio da compra de mate-
riais é uma estratégia importante ado-
tada pela Cosama para garantir que nao
haja interrup¢des no abastecimento de
dgua durante a estiagem. Com a previsdo
de uma temporada de seca mais intensa
em 2024, a empresa se preparou com an-
tecedéncia para garantir que tenha todos
0s recursos necessarios para enfrentar o
desafio. A Cosama também estd reali-
zando manutengdes preventivas na rede
de distribui¢do de agua. Essas agoes vi-
sam identificar e corrigir possiveis pro-
blemas antes que se tornem mais graves,
garantindo assim a eficiéncia do sistema
de abastecimento de dgua mesmo em
condi¢oes adversas.

A empresa estd realizando campanha
de conscientizagdo contra o desperdicio
de 4gua, incentivando seus clientes a
adotarem praticas de consumo respon-
savel, visando a preserva¢iao dos recur-
sos hidricos e a garantia de um abasteci-
mento sustentavel no longo prazo.

Com estas agoes, a Cosama reafirma
seu compromisso com a qualidade e a
eficiéncia no fornecimento de agua, ga-
rantindo o abastecimento da populagio
mesmo em periodos de estiagem.

Adriana Simas, coordenadora da Comissdo de Monitoramento das Agdes de Enfrentamento a Situagdo de

Emergéncia em virtude da Estiagem de 2024
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Conhec¢a o trabalho
dos azuizinhos da

Saneago

Em seus 57 anos, a Saneamento de Goids S.A.
adquiriu um valioso patrimdnio: a expertise e
dedicacao de seus agentes de sistemas

No estado de Goias, de longe a popu-
lagdo identifica os profissionais da Sa-
neamento de Goids S.A (Saneago), que
realizam servigo de campo, carinhosa-
mente chamados de “azuizinhos’, devido
ao tradicional uniforme azul royal. Sua
expertise e dedicagdo ao executarem as
atividades-fim sdo o segredo para o su-
cesso da Companbhia.

Os azuizinhos sdo agentes e operado-

res de sistemas da Saneago. O time que
desempenha uma série de servigos, que
vao desde atividades operacionais sim-
ples até interven¢des complexas. Faca
chuva ou faca sol, os técnicos realizam
suas atividades, com empenho e quali-
dade, dentro dos prazos estabelecidos.
Dentre as agdes, os colaboradores
executam manuten¢bes nas redes de
dgua e esgoto, bem como implementam



melhorias para aumentar a eficiéncia
operacional. Além disso, instalam equi-
pamentos de ultima gera¢do para medi-
¢do e controle, desempenham funcdes
na area comercial, realizam servigos de
calibragdo de equipamentos e estabele-
cem um excelente relacionamento com
os clientes.

Suas atividades ndo apenas mantém
os sistemas de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio em plena opera-
¢do, mas também contribuem signifi-
cativamente para a modernizagdo con-
tinua da infraestrutura. Os indicadores
sélidos e a seguranca hidrica que a Sa-
neago alcangou nos ultimos anos sio,
em grande parte, resultado do trabalho
dedicado e especializado desses agentes.

Atualmente, a Saneago conta com
3.342 agentes e operadores de sistemas,
que executam trabalho de campo em
223 municipios. Este nimero representa
62% do quadro de funcionérios. A Com-
panhia se orgulha em ter essa base como
um dos seus principais pilares. Com po-
liticas organizacionais e de beneficios, a
empresa prioriza a valorizagdo e o bem-

-estar humano e profissional do seu qua-
dro de colaboradores.

PERDAS NA DISTRIBUIGAO

Em Goiénia, para ganhar agilidade e
eficiéncia na execugdo dos trabalhos, a
Saneago optou pela divisio em quatro
geréncias de negdcios, de acordo com a
regido (Norte, Leste, Oeste e Centro). Ao
todo, 335 agentes de sistemas atuam nes-
sas areas, somente na capital goiana. E o
resultado deste trabalho pode ser confe-
rido nos excelentes indices.

Goidnia esta entre as trés melho-
res capitais brasileiras em relagido ao
saneamento bdsico, de acordo com
o Ranking do Saneamento 2024. E o
indice atualizado de perdas de agua
na distribuicdo em Goidnia estd em
12,5%, o melhor entre todas as capitais
brasileiras. A capital de Goias perde
menos agua na distribui¢do que outras
grandes referéncias mundiais, como
Montreal (40%), Roma (37%), Londres
(28%) e Hong Kong (25%).

Pelo Marco Legal do Saneamento Ba-
sico, as companhias tém até 2033 para
alcangar 25% de perdas na distribuigéo.
Com uma década de antecedéncia, a
Saneago ¢ a unica que ja alcangou este
indice. Menos agua perdida na distri-
buicdo resulta em mais 4gua na torneira
da populagdo, medida essencial para o
enfrentamento ao periodo de estiagem,
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que em Goids dura cerca de cinco meses.

O resultado positivo na redugdo de
perdas é uma estratégia da Alta Admi-
nistragéo, abracada pela atuagdo coorde-
nada de todos esses agentes. Eles operam
de maneira planejada e proativa, nido
apenas respondendo a emergéncias, mas
também antecipando-se a problemas
potenciais.

Além disso, sdo responsaveis pela ins-
talagdo de valvulas redutoras de pressdo,
pela implementacdo de modulagdes es-
senciais para manter o sistema de abas-
tecimento equilibrado e eficiente, pela
identificagdo de vazamentos ocultos,
pela contengdo de vazamentos e muito
mais. Como resultado dessas a¢des in-
tegradas, a Saneago tornou-se uma re-
feréncia nacional no combate as perdas
de agua.
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Como o lodo oriundo do
tratamento de esgoto
sanitario se transforma

em energia elétrica
e em um importante
nutriente para areas

degradadas

lodo gerado no tratamento de
O esgoto sanitdrio, muitas vezes

visto como um residuo inde-
sejado, na verdade, possui um gran-
de potencial. Esse material, rico em
matéria organica e nutrientes, pode
ser convertido em energia elétrica
por meio de processos de digestdo
anaerdbica. Neste método, microrga-
nismos decompdem a matéria orga-
nica na auséncia de oxigénio, produ-
zindo biogas, uma mistura de metano
e didxido de carbono. O metano pode
ser utilizado para gerar eletricidade,
contribuindo para a matriz energéti-
ca de diversas localidades.

Além de sua utilizagdo na geragdo de
energia, o lodo tratado se torna um ex-
celente fertilizante, oferecendo nutrien-
tes essenciais como nitrogénio, fosforo
e potassio. Aplicado em areas degrada-
das, esse fertilizante orgénico ajuda a
restaurar a qualidade do solo, promo-

vendo a recuperagdo de ecossistemas e
aumentando a produtividade agricola.
Assim, o reaproveitamento do
lodo ndo apenas minimiza o impacto
ambiental dos residuos gerados pelo
tratamento de esgoto, mas também
contribui para um ciclo sustentavel,
transformando um problema em
uma solu¢do para as necessidades
energéticas e de recuperagio de solo.

Esta abordagem representa um passo
importante rumo a economia circu-
lar, em que os residuos se tornam re-

cursos valiosos.

O futuro do saneamento é pro-
missor, e iniciativas que aproveitam
o lodo como fonte de energia e nu-
triente sdo exemplos de como pode-
mos inovar e cuidar do meio ambien-
te de maneira eficaz.



- Clube de Beneficios da Aesbe:

Fortalecendo Parcerias e Oportunidades

O Clube de Beneficios da Aesbe surge como uma iniciativa estratégica para promover a uniéo e a colaboragdo entre
as companhias associadas. Este clube visa proporcionar vantagens exclusivas e oportunidades de desenvolvimento para
os colaboradores, além de fomentar a troca de experiéncias e conhecimentos no setor de saneamento. Com a crescente
demanda por eficiéncia e inovagao, é essencial que as empresas do setor se unam e compartilhem recursos, conhecimento

e melhores priticas.

Neste contexto, a Aesbe tem firmado Termos de Cooperagdo com diversas instituigdes e organizagdes. Estes termos

sao fundamentais para a criagao de uma rede de apoio que amplie as oportunidades de capacitagio, acesso a

tecnologias, e desenvolvimento de projetos conjuntos. Os acordos estabelecidos visam fortalecer o setor de
saneamento por meio da troca de experiéncias e do compartilhamento de recursos.

\_

Acordo de Cooperacao Técnica com a ABES

A cooperagdo prevé apoio institucional a iniciativas das entidades, como o PNQS
- Prémio Nacional da Qualidade em Saneamento, promovido pela ABES, e
descontos em cursos da UNIABES para associados da Aesbe. ABES

Beneficio: 30% de desconto nos cursos da UNIABES, realizado pela Abes

Acordo de Cooperacao Técnica com Abar
O termo abrange as a¢des de divulgagdo e procedimentos de inscrigdo que permitam
aos associados, membros efetivos das entidades, participarem, em condi¢es especiais,
AR dos eventos de capacitacdo e atualizagdo profissional promovidos pelas instituicdes,
incluindo congressos, seminarios e cursos de capacitagio.
Beneficio: 20% de desconto nos cursos e eventos realizados pela Abar

Termo de Cooperacdao com MBA Saneamento Ambiental
A Aesbe assinou um Termo de Cooperagao com a Fundagdo Escola de MBA
Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP), que garante desconto no AMEIENTAL
MBA em Saneamento Ambiental, oferecido pela instituicéo.

Beneficio: 20% de desconto no MBA Saneamento Ambiental
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CLUBE DE

s Para saber mais
BENEFICIOS sobre o Clube
B de Beneficios,

acesse:

Termo de Cooperagdo com MBA PPP e Concessdes
e A Aesbe assinou um Termo de Cooperagdo com a Fundagio Escola de Sociologia e
‘ fomcessoes  Politica de Sdo Paulo (FESPSP), que garante desconto no MBA PPP e Concessdes,
oferecido pela instituicao.
Beneficio: 15% de desconto no MBA Saneamento Ambiental

Termo de Cooperagdao com Fundace

A Aesbe e a Fundagio para o Desenvolvimento da Administra¢ao, Contabilidade e Economia
(Fundace) firmaram uma parceria para disponibilizagao de descontos nos cursos, eventos

e MBAs realizados em parceria com a fundagdo. Como parte integrante desta colaboragdo
estratégica, a entidade apoia ativamente o MBA em Regulagdo do Saneamento, oferecido pela
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FEA) da Universidade de Sdo Paulo
(USP) Ribeirdo Preto. Colaboradores das empresas associadas a Aesbe possuem acesso a um
desconto exclusivo de 20%, com inscri¢des do referido MBA, que teve inicio em 2024.
Beneficio: O desconto varia de acordo com o curso.

Termo de Cooperagiao com PPP Connect

A Aesbe e PPP Connect firmaram assinaram um Termo de Cooperagao, que abrange
as agoes de divulgagdo e procedimentos de inscrigdo que permitam aos associados,
(-1 D membros efetivos das entidades, participarem, em condi¢des especiais, dos eventos
de capacitagdo e atualizagdo profissional promovidos pelas institui¢des, incluindo
congressos, semindrios e cursos de capacitagao.

Beneficio: 15% de desconto em todos os cursos e eventos realizados pela PPP Connect

Acordo de Cooperacido Técnica com IPETEC

A Aesbe firmou um Termo de Cooperagdo Técnica com o Instituto de Pesquisa, Educacdo e Tecnologia
(IPETEC). O acordo tem como principal objetivo oferecer descontos significativos nos servigos educacionais
prestados pelo IPETEC aos colaboradores das empresas associadas a Aesbe. Pelo termo de convénio, fica
estabelecido que sera concedido um desconto de 30% nos cursos de Pés-graduagao Lato Sensu, gerenciados
operacionalmente pela IPETEC, em parceria com a Universidade Catélica de Petrdpolis, e nos Cursos

de Extensao oferecidos pelo Instituto, ambos na modalidade a distancia. Este beneficio é exclusivo para

novas matriculas e nao é cumulativo com outros descontos. Os beneficidrios precisam apresentar, no ato da
matricula, documentos que comprovem seu vinculo com as empresas associadas a Aesbe e uma declaragio de
quitagdo de débitos junto a associagio.

Beneficio: 30% nos cursos de Pos-graduagio Lato Sensu, gerenciados operacionalmente pela IPETEC, em
parceria com a Universidade Catolica de Petrdpolis, e nos Cursos de Extensio oferecidos pelo Instituto,
ambos na modalidade a distancia.

Parceria com Traveling Tour
A Aesbe firmou parceria com a Agéncia de Viagens Traveling Tour, para garantir descontos na emissido de passagens e
fechamento de hospedagens para os colaboradores associados a entidade.
T':ﬂ VE (ia g Beneficios: Cortesia para viagens nacionais: 1 ou 2 passeios (a depender do valor do pacote)
Cortesia para viagens internacionais: Seguro viagem
Contato: Juliane Moreira - (61) 98118-5250 (whatsapp) / juliane.moreira@travelingtour.com.br

Acordo de Parceria com a FIPE

A Associagio Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (Aesbe) anuncia um novo Acordo de Parceria, desta vez,

com a Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), visando oferecer vantagens exclusivas para os colaboradores e
- colaboradoras de suas associadas. O contrato firmado prevé um desconto de 20% em uma ampla gama de cursos oferecidos

f i p pela FIPE, abrangendo MBAs, p6s-graduagio, cursos de curta duragio e cursos preparatérios, tanto na modalidade presencial

quanto a distdncia com aulas sincronas. Acesse os beneficios no site da Aesbe.
O desconto serd aplicavel a todos os colaboradores e colaboradoras das companhias associadas a Aesbe, incluindo seus
cOnjuges e parentes de primeiro grau. Para se beneficiar, os interessados devem preencher o cadastro no site da FIPE,
participar do processo de sele¢do, no caso dos MBAs, ou realizar a matricula para os cursos de curta duragdo. Apds a
divulgagdo do resultado do processo de selegao, é necessario enviar um comprovante de filiacdo a entidade que compéde o
quadro da Aesbe ou prova de parentesco com colaborador qualificado para os beneficios.
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A universalizacido dos

servicos de

saneamento passa
pela informacao,
capacitacio e

qualificacao
profissional

“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se

educam entre si, mediatizados pelo mundo”.

'Paulo Freire

Legislacdo do saneamento no

Brasil, tendo como base a Lei n°
11.445 de 2007 - e suas alteracdes, sen-
do a mais recente e profunda a Lei n°
14.026 de 2020-, trouxe desafios, entre
0s quais destaco as metas para univer-
salizacdo dos servicos de abastecimen-
to de agua (99%) e do esgotamento sa-
nitario (90%) até o ano de 2033.

A Legislagio de saneamento traz
em seu bojo a educacédo e a capacita-
¢d0 nos seguintes artigos, paragrafos e
incisos:

Art. 49. Sdo objetivos da Politica
Federal de Saneamento Bdsico:
(Lei n° 11.445)

XII - promover educagdo ambien-
tal destinada a economia de dgua

! O professor, pedagogo e filésofo Paulo Freire (1921 - 1997) é o nome brasileiro de maior peso quando se fala em educagio. Seu legado para a pedagogia e pratica educacional mundial

pelos usudrios; (Redagio pela Lei
n° 14.026, de 2020)

XIII - promover a capacitagdo téc-
nica do setor; (Redagdo pela Lei n°
14.026, de 2020)

Art. 50. A alocagdo de recursos
publicos federais e os financiamen-
tos com recursos da Unido ou com
recursos geridos ou operados por
orgdos ou entidades da Unido se-
rdo feitos em conformidade com as
diretrizes e objetivos estabelecidos
nos arts. 48 e 49 desta Lei e com
os planos de saneamento bdsico e
condicionados: (Lei n° 11.445).

§ 11. A Unido poderd criar cur-
sos de capacitagdo técnica dos

lhe rendeu incontdveis honrarias, prémios, e referéncias no meio académico.

OPINIAO

SERGIO ANTONIO
GONCALVES

Mestre em Satde Publica na drea de

estudo da Gestdo e Regulagio dos
Servicos Publicos de Saneamento
(Fiocruz), engenheiro civil e
bacharel em Quimica, secretdrio
executivo da Aesbe.
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OPINIAO

gestores puiblicos municipais, em
consorcio ou ndo com os Estados,
para a elaboragdo e implemen-
tagdo dos planos de saneamen-
to basico. (Incluido pela Lei n°
14.026, de 2020).

Para que se possam atingir essas
metas, todos os prestadores dos ser-
vicos de saneamento, a engenharia
consultiva e a industria necessitaram
interagir entre si e se reorganizar para
o enfrentamento desse desafio que se
impoe nesse espago de tempo.

Esta reorganizac¢do, que é um pro-
cesso dindmico e constante de plane-
jamento, gera ndo s6 a necessidade
de uma quantidade muito relevante
de recursos financeiros - o ultimo le-
vantamento da Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental do Ministério
das Cidades projetou R$ 540 bilhoes
para serem investidos em abasteci-
mento de agua e esgotamento sani-
tario (atualizacdo do Plansab) -, mas
também nos traz a necessidade de
pensarmos na qualificacdo e capacita-
¢do de toda a cadeia de profissionais
que atuam no setor.

“E fundamental diminuir a dis-
tancia entre o que se diz e o que se
faz, de tal forma que, num dado
momento, a tua fala seja a tua
prdtica”. Paulo Freire

Para que tenhamos uma prestagdo
de servicos de qualidade com efetivi-
dade, temos que ter profissionais cada
dia mais qualificados e possuidores
do conhecimento necessario para
que, desde a elaboragdo dos projetos,
a execucdo das obras e o dia a dia da
operagdo e manutencio, possam lidar
desde as altas tecnologias, até as mais
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simples. O mais importante é que os
sistemas de saneamento implementa-
dos atendam a necessidade real da po-
pulagio que sera beneficiada.

“Ensinar ndo é transferir conheci-
mento, mas criar as possibilidades
para a sua prépria produgdo ou a
sua construgdo”. Paulo Freire

Para que possamos chegar nesse
nivel de exceléncia, um dos caminhos
é que o setor possa ter no seu espec-
tro de atuagdo, cursos, treinamentos e
atualiza¢des voltadas as reais necessi-
dades (que atendam e procurem sanar
ou minimizar suas dores).

Embora tenhamos no mercado
varios cursos de capacitacdo e forma-
¢do que colaboram diretamente com
o setor, entendemos que esta tarefa
deveria, também, ser assumida pela
Aesbe (Associacido Brasileira das Em-
presas Estaduais de Saneamento, fun-
dada em 1984) e pela FESPSP (Fun-
dagdo Escola de Sociologia e Politica
de Sao Paulo, fundada em 1937). Esta
decisdo teve a maturidade de expe-
riéncias internas e internacionais,
como exemplo a escola de saneamen-
to francesa que capacita diretamente
seus profissionais se utilizando além
de professores, instrutores e profis-
sionais especializados, também, dos
proprios trabalhadores que atuam
nas diversas dreas do saneamento -
passando desde a operagdo até a mais
alta gestao.

A Escola Nacional de Saneamen-
to, além dos cursos, é um espacgo de
encontro e didlogo onde os profissio-
nais poderio participar de semindrios,
simposios e debates que tratam dos
principais desafios e oportunidades do
saneamento no Brasil.

Na Escola de Saneamento, profis-
sionais de todo o pais compartilhardo
experiéncias, informagdes e tecnolo-
gias, contribuindo para o crescimento
conjunto do setor com contetido téc-
nico de qualidade, aprendendo com
quem entende, em cursos feitos por
especialistas com flexibilidade de ensi-
no presencial e a distancia, adaptadas
ao seu ritmo e sendo os cursos numa
linguagem direta dando resposta as
questdes praticas.

A Escola de Saneamento propoe a
evolugdo continua e que esteja sempre
a frente com as praticas e tecnologias
mais recentes.

A Escola de Saneamento preconiza
e dispde-se a ofertar uma verdadeira
plataforma de inovagdo e capacitacdo
continuada, orientada pela coopera-
¢do entre as empresas renomadas e
profissionais do setor.

Como o proprio titulo deste arti-
go de opinido diz, temos a convic¢do
de que a universalizacdo dos servicos
publicos de saneamento basico passa
pela informacéo, capacitagio e quali-
ficacao!

“Ninguém ignora tudo. Ninguém
sabe tudo. Todos nés sabemos al-
guma coisa. Todos nds ignoramos
alguma coisa. Por isso aprende-
mos sempre”. Paulo Freire



Na AST Ambiente, somos lideres no tratamento de chorume
por Osmose Reversa e estamos sempre inovando. Apresentamos duas
de nossas tecnologias mais avancadas: SMART-MEM e C-TECH!

SMART-MEM _

Inovacao em Ultrafiltracao s .._,.".;,._- _;--;n-n-.-

Sistema avangado de ultrafiltragdo para tratamento de efluentes e
producao de agua potavel de alta qualidade com eficiéncia.

Membranas de Fibra Oca: Remocéo eficiente de bactérias e virus
com pores menores gue 0,02 pm.

Filtracdo sem Subprodutos Quimicos: Elimina 99,99999% dos
micro-organismos sem gerar subprodutos nocivos.

Operacédo Modular e Adaptavel: Ideal para areas remotas ele
se adapta a diferentes volumes de agua.

° Automacio e Monitoramento Remoto: Controle automatizado
com supervisao em tempo real, garantido pela expertise da AST.

Processo Ciclico de Lodo Ativado

A AST traz o C-TECH, uma solucéo tecnolégica avancada para
tratamento de efluentes, trazendo alta efici@ncia em um unico sistema.

Sequencing Batch Reactor {SBR): Realiza todas as etapas de
tratamento em um unico tanque, otimizando espaco e recursos.

Alta Eficiéncia ha Remocao de Nutrientes: Remove nitrogénio e
fosforo de forma eficaz, atendendo as mais rigidas normas
ambientais.

Baixa Producédo de Lodo Residual: Reduz o descarte e
diminui custos operacionais.

Tubulaga
de eniraca ° Automacao Avancgada: Controle total dos ciclos com PLC,

garantindo operacéao eficiente, com a precisdo da AST.

Atecnologia C-TECH representa um avanco significativo no
tratamento de efluentes, oferecendo eficiéncia e sustentabilidade.

ast-ambiente.com.br (O] @ast_brasil [f]] @ast_brasil

contato@ast-ambiente.com.br




APARECA NA PRINCIPAL

PUBLICACAODO
SANEAMENTO NO PAiS

) )
Entrevistas com Distribuicao para
especialistas, parlamentares, empresarios, deputados,
dirigentes de empresas de senadores e dirigentes
saneamento e mais. do setor.
\. J \. J
A cada trés meses uma 10 mil exemplares impressos.

nova edicao.
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Solicite o midia kit: 61 3022-9600
Aesbe.org.br

comunicacao@aesbe.org.br

Saneamento forte pératudns



