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Negocios

Ebitda da Aegea cresce 46% em 2017

No dia 5 de marco de 2018, a Aegea divulgou seus
resultados para 2017. As receitas operacionais
alcancaram R$ 1,34 bilhdo, crescimento de 35,4% em
comparacgdo a 2016. No mesmo periodo, os custos e
despesas cresceram 26,1%, de R5 529 milhdes para R$
668 milhdes. Com isso, o Ebitda da empresa cresceu
46%, alcangando R$ 671 milhdes. (Pag. 2).

Governo de Sergipe cancela contrato com
BNDES para modelagem de saneamento

O governador do Estado do Sergipe, Jackson Barreto
(PMDB/SE), informou que assinou no Ultimo dia
26/02/2018 a recisdo do termo de cooperacdo com o
BNDES para estudos de modelagem da participagdo da
iniciativa privada na Companhia de Saneamento do
Sergipe (Deso). O termo era parte do Programa de
Parcerias de Investimento do governo federal em
fevereiro de 2017. (Pag. 3).

Senado cria subcomissao para Forum Mundial
da Agua

No ultimo dia 22/02/2018, o Senado Federal criou a
subcomissao especial para debater o Forum Mundial da
Agua, que ocorreré pela primeira vez no Hemisfério Sul,
entre os dias 18 e 23 de marco, em Brasilia. (Pag. 3).

Regulacao

Arsesp publica metodologia para revisao da
Sabesp

A Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do
Estado de Sdo Paulo (Arsesp) publicou no ultimo dia
02/03/2018 a Nota Técnica Final 3/2018, que definiu a
metodologia da etapa final da 22 Revisdo Tarifaria
Ordinaria da Sabesp. A revisdo foi dividida em duas
etapas, a primeira foi realizada em 2017, que
determinou o preco de equilibrio PO preliminar. A
segunda etapa definird o preco de equilibrio definitivo.
(Pag. 5).

Abes debate atualizacao do marco regulatorio
do saneamento

A Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental (Abes) promoveu no Ultimo dia 27/02/2018
um debate sobre propostas de atualizacdo do marco
regulatério do setor de saneamento basico. O
Ministério das Cidades lidera a iniciativa por parte do
governo federal para realizar alteracdes no marco legal
do setor. (Pag. 6).

Supremo restringe aterros em areas de
protecao

No ultimo dia 28/02/2018, o Supremo Tribunal Federal
considerou, por nove votos a dois, inconstitucional o
trecho do Cddigo Florestal que permitia a instalacdo de
aterros sanitarios em areas de protecdo permanente.
(Pag. 6).

Agenda Bianual da Agua (Pag. 7)
Links de interesse (Pag. 8)

Parcerias e Concessoes (Pag. 9)



I NeGocios hrerertrrrrad
EBITDA DA AEGEA CRESCE 46% EM 2017

¢ No ultimo dia 05/03/2018 a operadora privada de saneamento Aegea publicou os resultados do ano
de 2017. A receita operacional da companhia atingiu R$ 1,34 bilhdo, um aumento de 35,4% em relacdo
ao ano de 2016. No mesmo periodo, os custos e despesas operacionais aumentaram 26,1%, de R$
529 milhdes para R$ 668 milhdes. Com isso, a geracdo de caixa, medida pelo Ebitda, aumentou 46%
e atingiu R$ 671 milhdes.

e O aumento nas receitas foi resultado do crescimento de 10,9% na receita liquida das concessionarias
existentes, além de 24,5% de receita adicional das novas operagdes que a companhia assumiu em
2017. Com isso, a companhia diversificou suas fontes de receitas, com Aguas de Guariroba e Prolagos
correspondendo a 56,8% da receita em 2017. As concessionarias em 2016 responderam por 69,1%
das receitas.

o

e Dentre os custos e despesas operacionais, as maiores rubricas, “pessoal”, “servicos de terceiros” e

“energia elétrica” cresceram, respectivamente, 15%, 42,4% e 19,5%.

Quadro 1 — Aegea: destaques financeiros
2017 2016 Variagao

Receita operacional 1.343 992 35,4%
Custos e despesas operacionais = 668 529 26,1%
Ebitda 675 462 46,0%
Margem Ebitda 50,3%  46,6% 3,7 p.p
Resultado financeiro -236 -172 36,7%
Lucro Liquido 145 103 40,6%

e Do ponto de vista operacional, a Aegea apresentou um aumento de 45,1% nas economias de agua e
esgoto atendidas, que passaram de 1,49 milhdo para 2,17 milhdes. O volume faturado de agua e
esgoto no ano aumentou 27,5%.

e As perdas de agua nas concessionarias existentes foram reduziadas de 36,2% para 33,7%. O indice de
perdas médio da companhia no ano foi de 38%, considerando as novas operacdes. No periodo, a
inadimpléncia foi reduzida em 0,5 ponto percentual, de 4,5% para 4,0%.

e Em 2017, o resultado financeiro liquido da Aegea foi de R$ 237 milhGes negativos, um aumento de
37,6% nos dispéndios liquidos, resultado da tomada de empréstimos para financiar os investimentos
nas novas operacoes.

Quadro 2 — Aegea: endividamento

Endividamento (R$ milhares) | 12wz | 12m1e | A%
Divida liquida (2.017.720) (1.480.146) 36,3%
Divida bruta (incluindo derivativos) (3.087.849) (1.790.166) 72,5%
Caixa e equivalentes e aplicacoes financeiras 1.070.129 310.020 245,2%
EBITDA (12 meses) 675.138 462.473 46,0%
Divida liquida / EBITDA 2,99 3,20

e O endividamento liquido da companhia aumentou 356% no periodo, com um mdultiplo de
divida/Ebitda de 2,99.
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GOVERNO DE SERGIPE CANCELA CONTRATO COM BNDES
PARA MODELAGEM DA DESO

e De acordo com informacdo veiculada pelo site da Companhia de Saneamento de Sergipe (Deso), o
governador do Estado do Sergipe, Jackson Barreto (PMDB/SE), assinou no ultimo dia 26/02/2018 a
rescisdo do termo de cooperacao com o BNDES para estudos de modelagem da participacao da
iniciativa privada na concessionaria. O termo era parte do Programa de Parcerias de Investimento do
governo federal em fevereiro de 2017.

e Por conta das elei¢des no ambito federal e estadual, a expectativa é de que os processos apresentem
resultados apenas apds o ciclo eleitoral, entre o 2° semestre de 2018 e o ano de 2019.

SENADO CRIA SUBCOMISSAO PARA FORUM MUNDIAL DA AGUA

e No ultimo dia 22/02/2018, o Senado Federal criou a subcomissdo especial para debater o Forum
Mundial da Agua, que ocorrera pela primeira vez no Hemisfério Sul, entre os dias 18 e 23 de marco,
em Brasilia.

e A subcomissdo faz parte da Comissdao de Relacdes Exteriores e Defesa Nacional. Foram eleitos os
senadores Jorge Viana (PT-AC) e Cristovam Buarque (PPS-DF), respectivamente, presidente e vice-
presidente da subcomissdo. Também participaram o ministro das Rela¢des Exteriores, Aloysio Nunes;
o diretor da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e secretario-executivo do 8° Férum Mundial da Agua,
Ricardo de Andrade; e o diretor-presidente da Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento
do Distrito Federal (Adasa), Paulo Salles.



I rReGuLAGAO hrerertrrrrad
ARSESP PUBLICA METODOLOGIA PARA REVISAO DA SABESP

e A Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo (Arsesp) publicou no ultimo
dia 02/03/2018 a Nota Técnica Final 3/2018, que definiu a metodologia da etapa final da 22 Revisdo
Tarifaria Ordinaria da Sabesp. A revisdo foi dividida em duas etapas, a primeira foi realizada em 2017,
gue determinou o preco de equilibrio PO preliminar. A segunda etapa definird o preco de equilibrio
definitivo.

e A nota técnica incluiu a contribuicao apresentada por diversos atores do setor no Estado:

e Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp;

e Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — Fiesp;

e [nstituto Democracia e Sustentabilidade — IDS;

e |PT /CTMETRO - Centro de Metrologia Mecanica Elétrica e de Fluidos;

e Linilson Padovese (sociedade civil);

e Professor Ivan César Ribeiro (Direito e Politicas Publicas da Unifesp);

e Savio Mourdo Henrique (sociedade civil);

e Siglasul Consultores em Regulagao;

e Yuri Basile Tukoff Guimaraes, pesquisador e responsavel pelo Departamento de Planejamento;
e Mercado do IPT, vinculado a Diretoria de Inovacdo do Instituto.

e Asegunda etapa do processo de revisao tarifaria tem como objetivos:
o Revisar a metodologia apresentada na primeira etapa;

o Diagnosticar a situagdo economico e financeira da Sabesp ao longo do ciclo encerrado em
abril/2017, incluindo efeitos da crise hidrica e tarifa de contingéncia;

o Determinacdo do Fator X, que avalia os ganhos de eficiéncia a serem compartilhados com os
usuarios;

o Desenvolvimento do indice Geral de Qualidade (Fator Q), que sera considerado no ajuste
tarifario;

o Apresentacdo da Base de Ativos Regulatoria definitiva; e

o Fixacdo da parcela da receita a ser investida em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

e O Quadro 3 apresenta o processo de atualizacdo tarifaria ao longo do ciclo tarifario, incluindo o Fator X
e o Fator Q

Quadro 3 — Metodologia de revisdo

P= Tarifa Média Maxima (Preco Mdximo) a ser aplicada durante o ano tarifario.

IPCA = Variagdo percentual do indice de Precos ao Consumidor Amplo
do IBGE nos 12 meses anteriores a data-base.

X = Fator X determinado para o ciclo tarifiario em percentual.

(Q = Fator Q determinado para o ciclo tarifario em percentual.

Fonte: Arsesp
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Até o proximo dia 22/03/2018, a agéncia publicara a nota técnica com o calculo do preco de equilibrio
PO final para consulta publica.

Quadro 4 — Cronograma da etapa final da 22 revisdo tarifaria da Sabesp

Deliberagao ARSESP n° 780 - Cronograma da Etapa Final da 2° Revisao Tarifaria Ordinaria da
Sabesp
Etapa Descrigao Periodo
1 Publicacdo da nota técnica com a proposta de metodologia 16/01/2018
2 Consulta Pablica e Audiéncia Publica da proposta de metodologia 17/01 a 05/02/2018
3 g:lll)zl;a:)gao dos dados complementares do Plano de Negdcios da Até 31/01/2018
4 g:\gié)s:l)os dados complementares do Plano de Negodcios pela Até 19/02/2018
5 Publlcag:aq do relatério circunstanciado e nota técnica final da Até 27/02/2018
metodologia
6 Ana.lls.e dos dac'ios da Sabesp e elaboracado da nota técnica Até 22/03/2018
preliminar de calculo do P0 final
Consulta Pablica e Audiéncia Publica da proposta de PO final 23/03 a 13/04/2018
8 Apahse das_ contribuicdes recebidas e publicacao do relatério Até 09/05/2018
circunstanciado sobre a proposta de PO final
— - = . — -
9 Put?llcaga:) dos resultados ﬁnaus. da 2°RTO: Nota Técnica Final e Até 10/05/2018
Deliberacao com a tabela de tarifas

ABES DEBATE ATUALIZACAO DO MARCO
REGULATORIO DO SANEAMENTO

A Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (Abes) promoveu no ultimo dia 27/02/2018
um debate sobre propostas de atualizacdo do marco regulatorio do setor de saneamento basico. O
Ministério das Cidades lidera a iniciativa por parte do governo federal para realizar altera¢gdes no marco
legal do setor.

Segundo informacgdes publicadas no jornal Valor Econdmico, o presidente da companhia estadual
Sabesp, Jerson Kelman, criticou o ponto que obriga a abertura de chamamento publico para interessados
em operar os sistemas antes que os municipios possam assinar contatos de programa com empresas
estaduais. Para Kelman, a medida ndo considera os casos nos quais a gestao dos servi¢os tem interesse
regional, como no caso das regides metropolitanas.

A proposta do governo federal prevé também a uniformizacao da regulacdo do saneamento, com base
em diretrizes definidas pela Agéncia Nacional das Aguas (ANA). A maior estabilidade regulatéria objetiva
reduzir a incerteza no setor.

Um ponto de debate sobre as mudangas no marco legla é a forma em que ela serd posta em pratica.
Inicialmente, o governo federal considerou a edicdo de uma medida proviséria, mas setores da sociedade
defendem a aprovagédo de uma lei, de forma a garantir o debate com a sociedade civil.

SUPREMO RESTRINGE ATERROS EM AREAS DE PROTECAO

e No dultimo dia 28/02/2018, o Supremo Tribunal Federal considerou, por nove votos a dois,
inconstitucional o trecho do Cédigo Florestal que permitia a instalagdo de aterros sanitarios em areas
de protecao permanente. Atualmente, cerca de 80% dos aterros sanitarios em operagao se encontram
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em areas de protecdo. A decisdo ndo apresenta risco para estes aterros em operagdo, mas pode

dificultar a ampliacao dos aterros.
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I AGENDA BIANUAL DA AGUA et

AGENDA BIANUAL DA AGUA

Proximos Eventos

VIl Férum Mundial da Agua

* Brasilia sediara a préxima edicdo do mais importante evento global sobre dgua. O {} Brasilia - DF

18a23de tema escolhido para a edic8o é "Compartilhando Agua".
Marco

Eventos Futuros

27 a 31 de Mar 482 Congresso Nacional da Assemae Fortaleza - CE
10a 12 de Abr VIl Fiema Brasil Bento Gongalves - RS
15a 17 de Abr Global Water Summit 2018 Paris (Franga)
25 de Abr Seminario Internacional Aladyr De Retiso Y Desalinizacién De Agua Fortaleza - CE
14 a 18 de Mai | IFAT 2018 — Feira Internacional para Gestdo da Agua, Esgoto, Lixo e Residuos. | Munique (Alemanha)
8dejun Il Férum Exame PPPs e Concessdes 2018 Sdo Paulo - SP
11 a 14 de Jun AWWA Annual Conference and Exposition (ACE 18) Las Vegas (USA)
13al6dejun AIDIS: Il Congresso Interamericano de Saneamento e Agua Potével Rural Cidade da Guatemala

18 a20de jun | XIVSimpdsio Luso-Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental (SILUBESA) Foz do Iguagu - PR
8al2delul Singapore International Water Week Singapura

26 a 31 de Ago SIWI World Water Week Stocolmo (Suécia)

16 a 21 de Set IWA World Water Congress & Exhibition Toquio (Japdo)

18 a 20 de Set Fenasan 2018 Sédo Paulo - SP

29 de Seta 03 de
Out

WEFTEC 2018 Nova Orleans (EUA)

26 a 28 de Nov Rio Water Week 2018 Rio de Janeiro (RJ)
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LINKS DE INTERESSE

e "ARSESP DIVULGA RELATORIO DE CONTRIBUICOES E NT DA METODOLOGIA DA 22 REVISAO
TARIFARIA DA SABESP”, Arsesp, 02/03/2018 - http://www.arsesp.sp.gov.br/SitePages/noticia-
resumo.aspx?ldentificacao=CP012018NOTA-TECNICA

e "Conta de agua em SP tera reajuste se houver queda brusca de consumo”, UOL Noticias, 03/03/2018

- https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/agencia-estado/2018/03/03/sao-paulo-cria-novo-

gatilho-para-reajustar-conta-de-agua.htm

e "Marco de saneamento pode seguir para o Congresso nas proximas semanas”, IstoE, 27/02/2018 -
https://istoe.com.br/marco-de-saneamento-pode-seguir-para-0-congresso-nas-proximas-semanas/

e "GOVERNO PLANEJA LIBERAR OBRA DE SANEAMENTO SEM LICENCA", Abcon/Sindicon, 01/03/2018
- http://abconsindcon.com.br/noticias/governo-planeja-liberar-obra-de-saneamento-sem-licenca/

e "Sabesp critica possivel fim da renovacdo automatica de contratos”, Valor Econémico, 27/02/2018 -
http://www.valor.com.br/empresas/5350235/sabesp-critica-possivel-fim-da-renovacao-automatica-

de-contratos
e "Governo de Sergipe cancela processo de privatizacdo da Deso”, G1, 26/02/2018 -
https://g1.globo.com/se/sergipe/noticia/governo-de-sergipe-cancela-processo-de-privatizacao-da-

deso.ghtml
e "Governo de Sergipe assina documento que cancela estudos para a privatizacao da Deso”, Aesbe,

27/02/2018 - http://www.aesbe.org.br/governo-de-sergipe-assina-documento-que-cancela-

estudos-para-a-privatizacao-da-deso/

e "STF decide que aterros sanitarios ndo podem ocupar area de protecdo ambiental”, Bem Parana,
28/02/2018 - http://www.bemparana.com.br/noticia/555895/stf-decide-que-aterros-sanitarios-nao-

podem-ocupar-area-de-protecao-ambiental
e “FORUM MUNDIAL DA AGUA: SENADO CRIA SUBCOMISSAO PARA DISCUTIR O EVENTO’
Abcon/Sindcon, 27/02/2018 - http://abconsindcon.com.br/noticias/forum-mundial-da-agua-senado-

cria-subcomissao-para-discutir-o-evento/
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Modalidade

Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao

Concessao

Concessao
Comum
Concessao
Comum

PPP

Concessao
Comum
Concessao
Comum
PPP

Concessao
Comum
Concessao
Comum
Concessao
Comum

UF
SP

SP

RS

PR

PA

SP

SC

MG

ES

SP

SC

MG

SP

MT

SP

BA

ES

BA

GO

SP

SC

PE

Municipio
Ubatuba
Mirandépolis
Erechim
Palmeira
Maraba
Marilia
Cacador
Montes
Claros
Sao Mateus
Artur
Nogueira

Bombinhas

Uba

Serrana

Porto Alegre
do Norte
Conchal

Feira de
Santana

Lagarto
Itabuna
Goias

Mogi Mirim

Corupa

Petrolina

Objeto
Agua e esgoto

Agua e esgoto
Agua e esgoto
Saneamento e
Res. sélidos
Agua e esgoto
Agua e esgoto
Agua e esgoto
Agua e esgoto
Agua e esgoto
Agua e esgoto

Agua e esgoto

Agua e esgoto

Agua e Esgoto

Agua e esgoto

Agua e esgoto

Agua

Agua e esgoto
Agua e esgoto

Esgoto

Agua e Esgoto
Agua e esgoto

Aguas e esgoto

Status
4. Suspenso

4. Suspenso
4. Suspenso
4. Suspenso
4. Suspenso
4. Suspenso
3. Licitagao
4. Suspenso
4. Suspenso
4. Suspenso
4. Suspenso

3. Licitagao

3. Licitagao

3. Licitacao
3. Licitagao

2. Projeto

2. Projeto
2. Projeto

2. Projeto

2. Projeto
2. Projeto

1. Estudos

associados

Acompanhamento
Fevereiro/2017 - Suspenso

Fevereiro/2017 - Suspenso
Janeiro/2018 — Suspenso em 12/01/2018
Fevereiro/2016 — Suspenso
Janeiro/2014 - Audiéncia Publica suspensa

Novembro/2016 — Processo suspenso pelo
Tribunal e Justica do Estado.
Agosto/2016 — Trés empresas entregaram
propostas e foram homologadas.
Dezembro/2015 - Licitagdo suspensa pelo
TCEMG (auséncia de planejamento basico)
Junho/2016 — Licitagdo suspensa pela
justica, em fase de defesa.
Junho/2016 — Suspenso

Margo/2016 — Suspenso

Julho/2016 — Propostas entregues.
Licitagdo suspensa sem habilitagcdo dos
licitantes.

Setembro/2016 — Republicacdo do edital
apos suspensdo pelo TCE. Novo prazo para
apresentar propostas: 07/11/2016
Setembro/2015 - Determinado prazo para
submissdo de propostas
Mar¢o/2016 — Audiéncia publica realizada

Janeiro/2016 - Governador ja anunciou que
pretende fazer uma PPP para
abastecimento de 4dgua na cidade
Dezembro/2015 - Camara aprovou o PL
para concessao do Saneamento
Junho/2016 — Prefeito apresentou o
projeto na cidade
Fevereiro/2014 - Saneago anuncia PMI
para projeto de esgoto em 10 municipios
do Entorno do Distrito Federal
Mar¢o/2016 — Audiéncia publica realizada

Fevereiro/2016 - Audiéncia publica
realizada
Fevereiro/2018 — 3 empresas cadastradas
na PMI



A definir

PPP

PPP

A definir

PPP
PPP

PPP

PPP

Concessao
ou PPP

Concessao
Comum
Concessao
ou PPP

Concessao

ES

ES

MG
RJ

RO

PA

RJ

SC

RJ

SP

Guaruja

Cariacica e
Viana
Guarapari e
Fundao
Itaidpolis

Caxambu
Mangaratiba

Porto Velho
Canad de
Carajas

Rio de
Janeiro

Navegantes

Natividade

Iracemapolis

Agua e esgoto
Esgoto
Esgoto

Agua e esgoto

Agua e esgoto
Esgoto

Esgoto
Agua e esgoto

Esgoto

Agua e esgoto

Esgoto

Agua e Esgoto

. Estudos

. Estudos

. Estudos

. Estudos

1. Estudos
. Estudos

. Estudos

. Estudos

. Estudos

. Estudos

. Estudos

. Estudos

associados

Junho/2017 — PMI publicado pela
prefeitura
Margo/2017 — EBP realizou estudos para
PPP nas cidades do ES
Margo/2017 — EBP realizou estudos para
PPP nas cidades do ES
Setembro/2017 — Aviso de PMI para
estudos de concessao de servicos de dgua
e esgoto. Propostas devem ser entregues
até 27/10/2016.
Maio/2016 - Aviso de PMI

Julho/2016 — Prazo para PMI adiado para
20/07/2016
Maio/2016 - Aviso de PMI; Prazo para
inscricdo: 30/05
Junho/2015 - Edital de Procedimento de
Manifestacao de Interesse
Julho/2016 - Estruturadora Brasileira de
projetos estd avaliando dois projetos,
incluindo 16 municipios na Baixada
Fluminense e 6 municipios no Leste
Fluminense
Fevereiro/2015 — Prefeitura anuncia que
realizard concessdo de dgua e esgoto
Agosto/2016 — Prefeitura anuncia PMI para
estudo de viabilidade da concessado ou PPP
para esgotamento sanitario.
Junho/2016 — Prefeitura anunciou estudos
para concessdo dos servigos de agua e
esgoto.
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I RELATORIO EXECUTIVO SANEAMENTO DA GO ASSOCIADOS At

associados

A GO Associados adota as melhores praticas e conceitos provenientes de diferentes areas do conhecimento para
propor solucdes e parcerias para institui¢cdes publico e privadas, mediante abordagem multidisciplinar.

Com periodicidade semanal, o Relatério Executivo traz noticias exclusivas e relevantes do setor, além dos
principais indicadores e uma agenda bianual com os eventos mais importantes.

EXPERIENCIA E EXCELENCIA NA AREA DE SANEAMENTO

Conselho Editorial

5
M/

' "

Alvaro José da Costa Gesner Oliveira Fernando Marcato
Ex-presidente da Casal Ex-presidente da Sabesp Ex-Secretario Executivo de Novos
Engenheiro Civil Economista Negdcios da Sabesp. Advogado

-

Marcio Saba Abud Carlos Alberto Rosito Artur Ferreira
Ex-diretor da Sabesp Vice-presidente da ABES  Associado especializado em Saneamento
Economista Engenheiro Civil Administrador de Empresas
Editores

24

b -
Pedro Scazufca . Mauro {-\r"bex ‘
Ex-assessor da Presidéncia da Sabesp Editor do Relatorio Executivo
Economista Jornalista e Sécio da Letras &
Fatos
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